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RESUMO

O processo de gestao da inovacgao representa importante doutrina nos diversos
espacos onde aadministracdo de bens, recursos e cenarios decisérios determi-
nam o éxito de uma instituicdo, dentro de sua missao existencial. No campo da
administracdo, ainovacao é peca-chave na manutencao de processos que visam
a otimizacdo sistematica de cadeias produtivas, e o gerenciamento estratégico
deinformacdes preponderantes para sobrevivéncia das instituicoes. Assim, este
estudo bibliografico narrativo, procura analisar aimportancia e os impactos da
inovagdo no setor cientifico-militar, a partir de pesquisas publicadas na Ultima
década, reverberando o valor estratégico dos processos de inovagdo no setor
militar, destacando o processo tecnoldgico como matriz principal deste cenario.
A partir das reflexdes propostas neste estudo, fica ratificado o papel decisivo
dainovacdo na obtencdo e aperfeicoamento de processos e recursos voltados
para o desenvolvimento tecno-cientifico militar, refletindo de forma direta na
capacidade de persuasdo das forcas militares diante de circunstancias criticas,
onde a hegemonia bélica cumpre papel decisivo na manutencao da seguranca
e preservacao do territério nacional.

PALAVRAS-CHAVE: administracdo; gestao estratégica; tecnologia; segurancga
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The innovation management process represents an important doctrine in the
various spaces where the administration of assets, resources and decision-making
scenarios determine the success of an institution, within its existential mission.
In the field of administration, innovation is a key element in the maintenance of
processes aimed at the systematic optimization, of production chains and the
strategic management of preponderant information for the survival of institutions.
Thus, this narrative bibliographic study, seeks to analyze the importance and
impacts of innovation in the scientific-military sector, based on research published
in the last decade, reverberating the strategic value of innovation processes in
the military sector, highlighting the process technology as the main matrix of
this scenario. From the reflections proposed in this research, the decisive role of
innovation in obtaining and improving processes and resources aimed at military
techno-scientific development is ratified, directly reflecting on the persuasion
capacity of military forces in the face of critical circumstances, where warlike
hegemony plays a decisive role in maintaining the security and preservation of
the national territory.

KEYWORDS: administration; strategic management; technology; homeland security;
science.

El proceso de gestion de lainnovacién representa una importante doctrina en los
diversos espacios donde la administracién de bienes, recursos y escenarios de
toma de decisiones determinan el éxito de una institucion, dentro de su mision
existencial. En el campo de la administracion, lainnovacion es un elemento clave
en el mantenimiento de procesos orientados a la optimizacién sistematica de las
cadenas productivasy el manejo estratégico de informacion preponderante para
la supervivencia de las instituciones. Asi, este estudio bibliografico narrativo, busca
analizarlaimportanciay losimpactos de la innovacion en el sector cientifico-militar,
a partir de investigaciones publicadas en la Ultima década, repercutiendo en el
valor estratégico de los procesos de innovacién en el sector militar, destacando
la tecnologia de proceso como matriz principal de este escenario. A partir de
las reflexiones propuestas en esta investigacion, se ratifica el papel decisivo de
la innovacién en la obtencién y mejora de procesos y recursos encaminados al
desarrollo tecnocientifico militar, reflexionando directamente sobre la capacidad
de persuasion de las fuerzas militares ante circunstancias criticas, donde juega
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la hegemonia bélica. un papel decisivo en el mantenimiento de la seguridad y
preservacion del territorio nacional.

PALABRAS CLAVE: administracion; gestion estratégica; tecnologia; seguridad nacio-

nal; ciencia.

1 Introducgao

O conceito deinovacao tem se mostrado valioso recurso nos diferentes estagios
do desenvolvimento humano ao longo dos séculos, transformando a maneira
como vivemos, através do surgimento ou aperfeicoamento de técnicas e bens
cadavez mais sofisticados, incorporando as principais descobertas cientificas de
cada época (Lima; Ruzene; Silva, 2015). Verifica-se, entdo, a estreita relacdo entre
ciénciaeinovacdo, caracterizada pela aplicabilidade de resultados tecnolégicos,
conceitos e principios cientificos na constituicao de sistemas, processos e instru-
mentos, capazes de ressignificar o modo devida da sociedade (Olivia; Silva, 2012).

Diante das diferentes formas e contextos nos quais o conceito de inovacao
esté inserido, a administracdo e o setor de mercado sdo 0s que mais introjetam
seus paradigmas na busca pela qualidade e manutencao mercadolégica, garan-
tindo hegemonia manufatureira e presenca de capital nos principais setores que
movimentam a economia.

No entanto, o universo empresarial ndo é o Unico a se valer da inovacdo como
elemento estratégico na consolidacdo de préticas voltadas para a eficiéncia.
Diversos outros setores da sociedade, com destaque para a administracao publica,
utilizam este conceito na formulacdo de doutrinas e filosofias, buscando nao
apenas representatividade, mas cumprir seu papel institucional junto a sociedade
civil por meio do aparelho estatal.

Nesse contexto, as forcas armadas, ocupam lugar de referéncia, por apre-

sentarem em seu cerne ideoldgico, doutrina voltada para o desenvolvimento
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material e humano, tendo em vista sua missdo de zelar pela integridade do pais e
deseusinteresses diante dos seus vizinhos fronteiricos, como também no cenario
mundial. Estar a frente em termos tecnoldgicos é dispor de mais conhecimento e
capacidade deinovar, fortalecendo estratégias, e meios inteligentes de combate
nos varios ambientes situacionais onde a presenca humana se faz necessaria.

Desse modo, este artigo busca discutir como o conceito de inovacdo esta
indissociavelmente atrelado ao desenvolvimento cientifico-militar e como este
impacta o processo de desenvolvimento deste setor na busca por novas formas,
técnicas, sistemas einstrumentos capazes de potencializar sua capacidade operativa
a partirda conjuntura geopoliticamoderna. Paratal, serao referenciados trabalhos
publicados na Ultima década, extraidos dos principais portais de divulgacdo
cientifica de acesso livre, como também periddicos especializados nas areas de
tecnologia e defesa.

Este artigo esta dividido em seis secOes, partindo das motivacdes e objeti-
vos principais, seguido do percurso metodolégico apresentado na se¢do dois,
onde sdo tratados o conceito de pesquisa bibliogréfica narrativa qualitativa, e 0s
mecanismos de busca utilizados para a selecdo do referencial bibliografico, com
énfase nos descritores de busca e repositorios consultados. Na secdo trés, sao
discutidos o conceito de inovacao e seu alcance na sociedade, demonstrando
sua importancia na criagdo e manutencao de estratégias organizacionais no
setor publico e privado.

Constituindo importante método de pesquisa no contexto da inovacao, 0s
estudos prospectivos sdao delimitados na secao quatro, juntamente com os
diferentes tipos de inovacao presentes na literatura. Na secdo cinco é discutida
a relacdo entre inovacao e defesa, a partir de conjunturas reais do trabalho de
pesquisa das forcas armadas. Considerando as reflexdes produzidas ao longo
destetrabalho, a secdo seis reline as principais conclusdes oriundas das reflexdes

e analises produzidas a partir da bibliografia de referéncia.
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2 A Pesquisa Bibliografica Qualitativa Narrativa

A pesquisa académica encontra validacao em processos sistémicos,
capazes de gerar conhecimento através de técnicas e paradigmas bem
definidos, a partir das caracteristicas dos fendmenos em investigacdo. Castro
(2006) enfatiza que o processo cientifico se caracteriza pela busca de fatos,
logicamente ordenados, que conduzam a explicacdo ou compreensao de
certo fendmeno.

Assim, observando esta premissa, a pesquisa bibliografica qualitativa de
carater narrativo foi escolhida como método critico-reflexivo para discutir
o papel da inovacdo no setor cientifico-militar, destacando os principais
aspectos que tornam este conceito vital para a manutencao dos principios
basilares deste setor. Para Ribeiro (2014), apud Batista e Kumada (2021), a
revisao narrativa objetiva fornecer ‘sinteses narrativas’, que permitem reunir
conteldos (dados e resultados) de varias obras publicadas, sintetizando-as
de forma inteligivel para o leitor.

Este método é caracterizado pela inferéncia reflexiva do pesquisador, que
assume juizo de valor diante do tema investigado, a partir das intersecoes
bibliograficas. Tal procedimento investigativo, além de racionalizar o estudo
fenomenologico de certo evento, possui forte relacdo com as ciéncias sociais
e sociais aplicadas, dada a transversalidade destas areas e subjetivismo
intrinseco destes campos de pesquisa.

Para este estudo, foram consultados trabalhos presentes nos seguin-
tes portais académicos de acesso livre: SCiELO, Erick, e Oasisbr. A escolha
deste ultimo justifica-se pelo fato de concentrar a maioria dos repositérios
académicos do pais, como também periddicos especializados, permitindo

adensar as discussdes propostas nesta pesquisa.
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Para a selecao do referencial, foram utilizados os seguintes descritores de
busca nos portais anteriormente mencionados: (1) ‘defesa e inovacao’, (2)
‘prospeccao tecnologica’, (3) ‘tecnologia militar’, (4) ‘administracdo militar’,
(5) ‘inovacdo militar’, (6) ‘defesa nacional’ e (7) ‘desenvolvimento bélico’.

Como critérios deinclusdo dos trabalhos, estabeleceram-se os seguintes
parametros:

(a) ‘trabalhos com mais de 10 referéncias bibliogréaficas’ - Tal critério
permite a escolha de trabalhos com fundamentacgdo tedrica minima.

(b) ‘pesquisas realizadas na Ultima década’ - O recorte temporal busca
preservar a atualidade dos fatos e fenémenos em estudo.

(c) ‘publicacdes em periddicos com Qualis-capes A1-B3’ - Estudos publi-
cados em periddicos cuja qualidade cientifica é reconhecida.

(d) ‘pesquisas replicaveis’ - Areplicacdo de resultados gera confiabilidade
cientifica para os resultados analisados.

Semelhantemente, foram atribuidos os seguintes critérios de exclusao,
com suas respectivas justificativas.

(e) ‘gray literature’ - por caracterizar trabalhos fora dos padrdes da lite-
ratura cientifica, ndo apresentando controle bibliografico eficaz.

(f) ‘trabalhos com menos de cinco paginas’ - trabalhos com este limite
inferior de paginas tendem a apresentar baixa densidade tedrica.

(g) ‘trabalhos com menos de 50% de artigos constituindo as referéncias
bibliograficas’ - Trabalhos com mais de 50% de seu esteio bibliografico
formado porartigos tendem a concentrar resultados de pesquisas recentes,
contribuindo para estudos inéditos.

(h) ‘trabalhos sem relacdo direta com os descritores adotados’ - julgamos
importante haver congruéncia entre o tema pesquisado e os trabalhos

reunidos.
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(i) ‘pesquisas com fragilidades metodolégicas’ - o processo metodolé-
gico dos trabalhos selecionados nesta pesquisa impacta a integridade dos
resultados, representando importante parametro a ser considerado.

Preliminarmente, com auxilio da plataforma Parsifal, foram reunidos 412
trabalhos. Apds, aplicados os critérios de exclusado, foram selecionados 71
trabalhos. A anélise e a leitura dos resumos desses trabalhos selecionados
levaram a um quantitativo final de obras selecionadas, sendo 20 artigos, uma
monografia e uma matéria informativa, as quais compdem as referéncias

bibliograficas desta pesquisa.

3 Alnovacao e seu Alcance Multisetorial

O processo de inovacao acompanha os diversos setores funcionais da
sociedade, sendo uma ferramenta valiosa no planejamento estratégico das
organizacdes que atuam no segmento economico (Garcia, 2016). O mercado,
com seus imperativos e dinamica especifica utiliza este importante conceito
para aperfeicoar ou desenvolver novos produtos, objetivando o dominio
manufatureiro através de processos de producao baratos e logistica racio-
nalizada (Arbix et al., 2017).

Com um planejamento conciso, refletindo suas possibilidades econémicas
e organizacionais, as corporacdes aumentam seu grau de competitividade
no mercado, garantindo sobrevivéncia e progressiva expansao por meio
de praticas inovadoras consistentes. O mundo empresarial vale-se deste
conceito de forma organizada, realizando estudos especificos, possibilitando
atomada de decisdo fundamentada em pesquisas prospectivas, permitindo
identificar ou antever cenérios mercadoldgicos propicios, ou néo, para a
atividade comercial.

Diversos autores apresentam o conceito de inovacao segundo seu proprio

prisma, relacionando-o de forma particular a determinado impacto mercado-
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l6gico. De forma geral, segundo a 4? edicdo do manual de Oslo, a inovacdo é
um método sistémico fundamentado em pesquisas cientificas, tecnolégicas,
organizacionais, financeiras e comerciais, capaz de gerar melhorias ou profun-
das mudancas em produtos ou procedimentos técnicos. Vale ressaltar, que
o conceito de inovacado é valido quando determinado produto, resultado de
alguma estratégia inovativa, é repassado para o mercado consumidor (Plonski,
2017). Caso contrario, se o projeto de inovacao fica restrito aos limites da
empresa desenvolvedora, nao alcancando o consumidor final, este produto
ndo representa uma inovacao, mas apenas uma invencdo, e como tal, pode
ser apenas patenteada e ter seu registro formal em 6rgao competente.

Inimeros setores da iniciativa publica realizam estudos em inovacdo,
buscando aperfeicoar seus métodos organizacionais ou praticas laborais
(Coelho,2018). O servico publico, normatizado pelas varias regulamentacoes
legais, fundamenta-se, dentre outras prerrogativas, nos principios da eficiéncia
eimpessoalidade, buscando a prestacdo de servicos para o cidadao de forma
rapida e eficiente, sem distin¢do, o que reforca a busca por aperfeicoamento
de processos.

Para a efetivacdo destes principios, os gestores publicos recorrem as novas
formas de tecnologia, principalmente as tecnologias digitais de informacdo
e comunicagdo e meios afins, investindo em mao de obra técnica, capaz
de gerir estes recursos (Reck; Hubner, 2021). Nesta conjectura, a inovacao
apresenta-se como meio ressignificador de praticas e logisticas, impactando
diretamente o cidaddo e seu exercicio social. Marcada pelos processos digitais,
a sociedade contemporanea, ou sociedade digital, tem introduzido as mais
modernas formas de inovacdo disponiveis, reconfigurando o modo de vida
do ser humano em escala global (Siqueira, 2021).

A administracdo publica e seus desdobramentos setoriais tém agregado

estrategicamente o conceito de inovacgdo a sua pratica cotidiana, através de
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suas equipes de desenvolvimento, maximizando a atuacdo destes érgdos.
Dentro desta perspectiva, inovar ndo é opcao, mas uma prerrogativa para que
as organizacoes mantenham-se atualizadas e eficientes no cumprimento de
seus designios funcionais (Biancolino; Maccari; Pereira, 2013). Nesse sentido,
o processo deinovacao possui nuance cientifica, requerendo método proprio
para sua efetivacdo, percorrendo estagios especificos de planejamento, aqui-
sicdo de dados e informacdes, implementacdo e analise de resultados. Este
percurso leva a tomada de decisdo, fundamental para a manutencdo de acdes

estratégicas nos campos administrativo, logistico e produtivo.

4 Prospecc¢ao e Tipo de Inovagao

Cada organizacdo publica ou privada atua de forma estratégica em seu
dominio, buscando eficiéncia e solidez em suas a¢des gerenciais (Silva; Samico;
Neto, 2020). Nesse contexto, o estudo do ecossistema de atuacao, com suas
nuances, é fundamental para atomada assertiva de decisdes, particularmente
no campo mercadologico, onde o acimulo de capital é objetivo primario para
manutencdo da atividade empresarial (Fonseca; Martinez, 2012). Considerando
a indissociabilidade entre inovacdo e préticas estratégicas de atuacao, este
processo requer estrutura cientifica organizada e coordenada, tornando possivel
a selecdo e gerenciamento de informacOes importantes para o cumprimento
de metas e objetivos.

Tal processo, baseado na prospec¢do do ambiente de interesse e sua dina-
mica, esta dividido em quatro etapas organizacionais basicas. Inicia-se com a
fase preparatoéria, onde sdo instituidas metas, objetivos, métodos e os recursos

humanos especializados para o estudo, a fase de pré-prospeccao, onde a equipe
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de estudo, possuindo dados e informacdes preliminares, analisa e refina estas
informagdes, melhorando o processo metodologico, aproximando-o das metas
e objetivos, afase de prospeccdo, onde o estudo é finalizado e apresentado com
vistasaimplantac¢do, encerrando com a fase de pds-prospeccdo, onde pesquisas
subsequentes determinam a eficiéncia do estudo prospectivo desenvolvido e
aplicado no ambiente decisorio (Amparo; Ribeiro; Guarieiro, 2012).

A prospeccdo como instrumento cientifico de efetivagdo de projetos inovativos,
desempenhaimportante papel junto a filosofia gerencial de cada organizagao,
estas podendo assumir diferentes posturas diante das varias conjunturas apre-
sentadas pelo ambiente de atuagdo. Dessa forma, segundo Mayerhoff (2008),
apud Siqueira (2021), as organizacoes podem assumir postura passiva, onde
a organizacao recebe os impactos das mudancas provenientes do ambiente
de atuacdo, ajustando-se a realidade, reativa, quando procuram reverter esses
impactos através de estudos coordenados, permitindo superar prejuizos e
adensar seu banco de informagdes, pré-ativas, quando desenvolvem estudos
de futuro capazes de antever cenarios propicios ou indesejaveis, tornando
possivel estabelecer estratégias para ambas as possibilidades e pds-ativas,
quando a organizacdo molda seu ambiente de atuacado criando suas préprias
possibilidades de crescimento; esta postura caracteriza os grandes conglome-
rados empresariais nacionais e internacionais.

Tendo definida sua postura e metas de inovacdo, as organizacdes podem
investirem diferentes setores de sua estrutura, desenvolvendo e aperfeicoando
seus produtos, ou estabelecendo novas formas de gerir seus processos. Assim,
para Francesconie Ortega (2015), ainovacao pode assumir carater incremental,
quando é atribuida alguma melhoria a um determinado produto, ja consolidado.
Para produtos que sofreram modificacdes profundas em seu projeto, técnica
de producao e concepcao de mercado, dizemos que a organizacao produziu

uma inovacao radical. Para processos que resultam em novas tecnologias
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relacionadas a bens tangiveis e intangiveis, impactando diretamente a macroe-
conomia, criando novos campos de atuacdo econémica, ainovagao por novos
sistemas tecnoldgicos é desenvolvida pelas organiza¢des que buscam grandes
mudancas paradigmaticas no seu espectro de atuacao.

Ja a inovacdo baseada em novos paradigmas tecno-econdmicos busca
transformar deformairreversivel a dinamica econémica, gerando novos setores
de pesquisa e atuacdo mercadoldgica, permitindo o surgimento de novas
indUstrias, fortalecendo as préprias praticas de inovacao. Tal discusséo é valida
para ambos os setores, publico e privado, diferindo o papel exercido por cada
um junto a sociedade civil. Diante das possibilidades de cada organizacao,
considerando seus propésitos e filosofia, ainovacado reflete a eficiéncia destas
entidades de coletar e integrar informacodes de forma cientifica, estruturando

acoes que promovam seu sucesso gerencial.

5 Inovagao e Defesa no Brasil

Observando seu dever constitucional, pautado na defesa e soberania do
nosso territorio, as forcas armadas, caracterizadas por seus valores institu-
cionais, baseados na disciplina, organizacao hierarquica e quadro de pessoal
especializado, tém continuamente investido em inovacao, por meio dos seus
centros e laboratérios de pesquisa, sendo o Estado, forte incentivador neste
cenario. Assim, levando em conta a conjuntura econdmica, politica e social
da nacdo, Coutinho apud Moreira (2013) destaca a importancia do Estado na

manutencado tecnoldgica do pafs, incluindo as forcas militares, discorrendo que:

Aforca motriz desse processo se da com o papel do Estado como indutor de
fortesincentivos ainovagdo tecnoldgica, a disseminacdo de novas técnicas
de automacdo e de producdo, a qualificacdo e ao desenvolvimento de
recursos humanos e de engenharia e a capacidade de aprendizado em
muitos setores caracterizados pelas chamadas economias dinamicas de
escala (Moreira, 2013, p. 5).
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Dominar o conhecimento cientifico é elemento primordial na elaboracdo
de projetos inovativos no setor militar, diminuindo o nimero de militares em
campo e reduzindo o tempo de resposta a dada ameaca. Teixeira Juniore Gama

Neto (2018), apud Barbosa e Caldeira (2021), destacam que:

Assim como as caracteristicas e a condugdo das operacOes militares se
transformam no espaco e no tempo, as Forcas Armadas devem se adaptar,
modernizar ou se transformar para melhor desempenhar suas funcoes,
tanto em tempos de paz quanto de guerra (Barbosa; Caldeira, 2021, p. 2).

Dessa forma, desde sua génese, Exército, Marinha e Aeronautica tém assu-
mido postura pré-ativa, realizando constantes e avancados estudos de futuro,
modelando novas tecnologias a partir das configuracdes geopoliticas e demandas
no setor de seguranca nacional. O Exército, por meio do Instituto Militar de
Engenharia (IME), tem introduzido pesquisas para o aperfeicoando de veiculos
blindados e outros equipamentos pesados de combate, por meio de pesquisas
no campo da Engenharia dos Materiais, desenvolvendo armamentos como os
fuzis da familia LAAD/2011.

Da mesma forma, pesquisas voltadas para o desenvolvimento de contra-
medidas eficazes no combate a agentes quimicos empregados em conflitos,
tém reverberado a capacidade cientifica do Exército de caracterizar de forma
precisa, estes agentes, por meio de sofisticadas técnicas espectroscopicas.
Semelhantemente, as pesquisas voltadas para o combate de agentes biolo-
gicos constitui uma das preocupacdes da forca, no que tange a pesquisa em
inovacdo, sendo o Exército reconhecido pelo seu constante aperfeicoamento
nesta area. Neste importante cenario de praticas cientificas, Andrade (2011),

Isaacson, Lane e Arquilla, (1999) apud Barbosa e Caldeira (2021) avaliam que:

Ainovacdo militar é caracterizada pelo desenvolvimento ou invengdo de
novas formas de se combater, ou de se integrar tecnologias, materiais,
conceitos, estruturas organizacionais, servigos e sistemas resultam em
melhoria das capacidades militares existentes ou na obtencdo de novas
capacidades e, consequentemente, na transformacdo eficaz das Forcas
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Armadas em resposta a Era do Conhecimento. Ainovacao militar, portanto,
abrange todos os fatores geradores de capacidades militares — Doutrina,
Organizacao, Adestramento, Material, Educacdo, Pessoal e Infraestrutura
(DOAMEPI) -, ndo estando restrita ao dominio cientifico-tecnologico (Barbosa;
Caldeira, 2021, p. 2).

Acompanhando sua doutrina em inovacao, por meio da portaria EME/C
Ex N° 902, de 28 de OQutubro de 2022, o Exército tem investido em simulado-
res de adestramento, desde carros de combate até o treinamento de tropas
de infantaria, passando por simuladores de voo, permitindo a formacao e
aperfeicoamento dos esquadroes de helicopteros, até simulagdes envolvendo
técnicas e procedimentos de combate envolvendo armas quimicas e biologicas.
Segundo Nascimento e Costa (2017), a evolucao dos meios de combate deve
acompanhar as tecnologias emergentes, ao mesmo tempo as origens da propria
guerra. Para estes autores, “a histéria é marcada por guerras e pela evolucao
na forma de combater, também pelo aumento da violéncia das estratégias
e das taticas empregadas, permitindo identificar uma relacdo entre guerra e
tecnologia militar” (Nascimento; Costa, 2017, p. 67).

Tal possibilidade reside no emprego de tecnologias digitais de informacdo
e comunicac¢do, desenvolvidas especificamente com o objetivo de reproduzir
0 ambiente situacional de combate, com suas caracteristicas e desafios. Com
a utilizacdo deste recurso inovativo, o Exército serd capaz de reduzir custos
operacionais com equipamentos, aumentando o grau de seguranca e confia-
bilidade das equipes de instrucao, tornando o aprendizado congruente com
o0s propésitos da forca.

Na defesa e vigilancia do nosso espaco aéreo, a Aeronautica, com seus vetores
de patrulhamento e monitoramento, consegue mapear integralmente o espaco
aeroviario brasileiro e areas afastadas, com incrivel precisdo gracas a uma
robusta rede de telecomunicacdes baseada no uso de satélites geoestacionarios

de Ultima geracdo. Acompanhando esta capacidade, Leite et al. (2023, p. 68),
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avaliam “que a area aeroespacial é caracterizada por ser um importante setor
daeconomia nacional, quer pelo seu elevado contetdo cientifico, tecnolégico
e de inovagdo, quer por sua importancia estratégica na defesa nacional”.

Contribuindo para o dominio tecnolégico da forca, o Instituto Tecnolégico
de Aeronautica (ITA), referéncia em pesquisas avancadas no setor aeroespacial,
juntamente com o Instituto de Estudos Avancados (IEAV), desenvolvem estudos
inovativos nos setores devigilancia e guerra eletronica, fundamentais na guerra
moderna. O desenvolvimento e operacdo de veiculos aéreos nao tripulados,
capazes de realizar operacdes de reconhecimento, ‘ataque cirlrgico’ e guerra
eletrbnica, sdo importantes meios inovativos ja empregados pela Forca Aérea
Brasileira (FAB) no cumprimento do seu dever.

Fortalecendo as praticaseminovagdo da Forca Aérea, a Empresa Brasileira de
Aeronautica (EMBRAER), anunciou parceriacom aforca para o desenvolvimento de
um veiculo aéreo nao tripulado de classe superior,aumentando sua capacidade
de atuacdo estratégica. Tal possibilidade permite a ressignificacdo de praticas na
guerra aérea, aperfeicoando a integracdo de inimeros elementos, criando uma
rede complexa de informacdes atuando em tempo real. Neste cenario, onde a
tomada de decisao deve ser precisa, os diversos vetores interligados da (FAB),
contando com cacas, plataformas aéreas avancadas, centros de controle em
terra e satélites geoestacionarios, levam a reconfiguracao de praticas, inovando
de forma ativa, as estratégias e recursos, tangiveis e intangiveis, necessarios
para tais operacdes, como softwares e sistemas de hardware.

Aliada as praticas em inovacdo, a FAB também busca investir na formacao
deseus militares através do uso de simuladores de Ultima geracao, reduzindo o
impacto financeiro, aperfeicoando continuamente suas préaticas direcionadas
para o adestramento de pilotos de alto desempenho. A aquisicao dos novos
cacas Gripen E/F de 4? geracao pelo Brasil demonstra a capacidade da forca de

dominar novas tecnologias, aperfeicoando e adaptando seus recursos as novas
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exigéncias tecnoldgicas da guerra moderna. Atransferéncia de bens intangiveis,
necessarios para a manutencao e operacao destes cacas no Brasil, demonstra
o alcancedainovacdo como ferramenta de incremento logistico e operacional,
umavez que a FAB tera que remodelar suas praticas em manutencao, transporte,
atualizacao de sistemas e gerenciamento para o emprego efetivo destes avides.

A Marinha, também desenvolvedora de métodos e processos inovadores,
possui capacidade operativa em toda extensao maritima brasileira, represen-
tando importante meio de defesa e persuasao, marcada pela sua capacidade
de construcdo naval e dominio tecnolégico de processos nucleares, um destes,
o0 enriguecimento de uranio, técnica que torna possivel produzir combustivel
radioativo para usinas nucleares e submarinos. O aperfeicoamento desta técnica
remonta a década de 70, onde as primeiras pesquisas iniciaram em parceria com
Instituto de Pesquisas Energéticas e Nucleares (IPEN), culminando na técnica
de ultracentrifugacdo. Atualmente, a Marinha desenvolve projetos baseados
no enriquecimento isotdpico do urdnio, com a constru¢do de uma usina, com
projecao de autossuficiéncia nacional em enriquecimento para 2033.

Tal processo representa uma inovagdo por novos sistemas tecnoldgicos
permitindo que a Marinha estabeleca outras areas de pesquisa a partir dos
resultados obtidos na pesquisa em enriquecimento de uranio. Assim, a construgao
de submarinos e outras embarcacdes de grande porte, como porta-avioes e
porta-helicopteros, serdo vidveis para o Brasil dentro de pouco tempo, além da
possibilidade de geracao limpa de energia trazida pelos processos nucleares.
Em todos os casos analisados, o fazer cientifico mostra-se presente na rotina
institucional de cada forca, refletindo suas praticas inovativas.

Asforcas armadas, contando com especialistas e instrumental técnico de
ponta, agregam valores que potencializam a inovacao em todo seu espectro
de possibilidades, tornando estas instituicoes capazes de desenvolver

suas atribuicdes de forma adequada, ao mesmo tempo contribuindo para
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o fortalecimento cientifico das instituicdes civis, por meio de parcerias
e projetos de incentivo a pesquisa.

Este cenario de aperfeicoamento continuo de praticas de pesquisa e
inovacao, requer denso aporte financeiro, juntamente com sua implemen-
tacdo racional, suprindo demandas especificas de defesa. Nesse sentido,
a Figura 1, aponta a evolucdo dos gastos realizados pelo governo federal
para a aquisicao de meios materiais de defesa (armas, suprimentos e
sistemas complementares), entre 2005 e 2009. Demonstra-se assim que,
dentre outras coisas, a estreita relacdao entre o PIB, no mesmo periodo,
e a evolucdo do setor de defesa em nosso pals, uma vez que, segundo
dados do IBGE, entre 2004 e 2007, houve expansdo do PIB de 4,7%, com
aumento deste percentual, em 2008 para 5,2% com pequena retracao
de 0,3% em 2009. Este periodo é importante por definir o atual estagio
de atuacdo técnica e investimentos das for¢cas armadas brasileiras no
campo da inovacdo, dando a varios projetos estratégicos para o pais,

dentre eles a aquisicdo dos cacas multifuncdo Gripen E/F.

FIGURA 1 -Venda/aquisicdo de equipamento bélico pesado
(em RS milhdes), entre 2005-2009 no Brasil.

Fonte: IBGE/PIA-Produto apud Correa Filho et al. (2013).
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Estes dados confirmam a preocupacado brasileira em estruturar e
manter sua politica de valorizacdao no setor, implicando em investimen-
tos secundérios voltados para a pesquisa cientifica na area de inovacao
militar. Ainda considerando os gastos nacionais em defesa, Filho et al.
(2013, p. 381) destacam que “as despesas de investimento ampliaram-se
sobremaneira, passando de RS 1,5 bilhdo em 2003 para RS$10,1 bilhdes
em 2012 - 568% de aumento”. De forma detalhada, ampliando até 2012
o periodo de analise, constata-se que ao final deste periodo, os investi-
mentos em pessoal (incluindo capacitacdo técnica e investimentos em
pesquisa) representaram significativa parcela de gastos pelo Ministério
da Defesa. A Figura 2 apresenta a evolucao destes investimentos no
periodo considerado, incluindo outros tipos de gastos relacionados com

a manutencao das forcas armadas.

FIGURA 2 — Gastos com defesa entre 2003 e 2012 no Brasil (em milhdes de RS).

Fonte: Ministério da Defesa apud Correa Filho et al. (2013).
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Os dados apresentados confirmam a tendéncia dos paises emergentes
(como o Brasil) de incluirem de forma robusta aos seus planos de gastos, a
manutencao de suas forcas militares, na esfera dos recursos humanos, uma
vez que, este extrato das forcas reflete a efetividade funcional do setor.

Este cenario também indica a estreita relagdo colaborativa, observada nos
Ultimos 50 anos, entre os setores civil e militar na pesquisa aplicada, diferindo
da conjuntura histérica anterior, na qual EUA e URSS dominavam a pesquisa
militar, transferindo algumas formas de tecnologias para o setor civil. No entanto,
com o avanco tecnoldgico gerado pelas instituicoes civis, a complexificacao
da economia e as demandas mercadolégicas, os centros de pesquisa milita-
res adaptaram-se a nova dinamica, uma vez que as pesquisas no campo Civil
processavam-se mais rapidamente do que aquelas realizadas nos centros
militares (Schmidt, 2013).

Nesse sentido, Ambros (2017, p. 151) destaca que “o Poder Militar s
ganha concretude em sua base material, que é construida e/ou mantida
pela Base Industrial de Defesa”. Assim, parcerias no campo de Pesquisa
e Desenvolvimento (P&D) congregando entidades de pesquisa civis e
militares, representam hoje um cenario sélido, onde resultados comuns
podem ser empregados de formas distintas, atendendo demandas da
sociedade civil e de defesa. Este ecossistema, constitui-se num spin-off,
caracterizado, de forma geral, pela disseminacdo de tecnologias entre
setores de pesquisa distintos, cada qual absorvendo resultados para
determinada demanda de producao.

O crescente investimento financeiro, juntamente com o aumento progres-
sivo da capacidade tecno-cientifica brasileira no setor, tem projetado
o Brasil no cenario mercadolégico internacional como exportador de
tecnologia militar, agregando valor de mercado a diversos bens, tangiveis

e intangiveis do setor. A Figura 3 ilustra a evolucdo deste mercado entre
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osanosde2011e2021, demonstrando como os investimentos realizados
entre os anos de 2004 e 2009 consolidaram as politicas de investimentos
hoje agregadas a doutrina de incentivo a inovacao e P&D no setor mili-
tar. Diante destes dados, verifica-se a capacidade das forcas armadas
de inovar em seus diferentes setores, como também contribuir para o

fortalecimento de uma industria bélica com envergadura internacional.

FIGURA 3 - Evolucdo das exportacdes brasileiras em materiais e sistemas
de defesa na Ultima década.

Fonte: Brasil (2023).

Dessa forma, entende-se a inovacao, sistematizada e aplicada no setor de
pesquisa militar brasileiro, como instrumento doutrinario capaz de evoluir
técnicas, fortalecer a capacidade operativa e o desenvolvimento cientifico do
pais, estando o spin-off no centro deste processo, reverberando importantes

conjunturas mercadoldgicas no préprio cenario econémico brasileiro.
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6 Conclusao

A partir das reflexdes apresentadas, considerando os elementos bibliogra-
ficos reunidos e analisados, conclui-se que o setor militar brasileiro introjeta e
fortalece os principios da inovacao no seio institucional, valorizando a prética
cientifica por meio da pesquisa aplicada, desenvolvendo e aperfeicoando
NOVOS recursos materiais, técnicas e processos organizacionais objetivando
o cumprimento do seu dever constitucional. Verifica-se também a postura
pré-ativa destas instituicOes, que buscam antever cenarios de atuacao, através
de estudos especificos baseados no desenvolvimento tecnolégico de recursos
que atendam as demandas do presente e do futuro. Destaca-se neste cenario
a préatica do spin-off, como meio colaborativo, congregando instituicdes civis
e militares na busca pelo objetivo comum.

Ao mesmo tempo, verifica-se que as inovacdes incrementais e de novos
sistemas tecnoldgicos sdo as mais recorrentes diante das praticas exibidas
pelas forcas armadas no tocante a inovacao. E possivel inferir que o conceito
de inovacdo constitui elemento intrinseco das forcas armadas e que este
desempenha papel importante na tomada de decisdo destas instituicdes,
impactando de forma permanente as acdes de seguranca nacional, seus
recursos, tecnologias, métodos e logistica. Assim, tal conceito, com forte
vinculo e atuagdo em outras esferas funcionais da sociedade civil, encontra
espaco junto a pesquisa cientifica militar, representando doutrina fundamental
na aquisicao do conhecimento por estas instituicoes.

Verifica-se também o papel decisivo das tecnologias digitais de informacao,
e comunicac¢do no adestramento e praticas de combate realizadas pelas
forcas armadas, permitindo novas formas de ensinar dentro da conjuntura
militar, reduzindo custos, racionalizando os meios e o pessoal empregado,

tornando possivel recriarambientes complexos de guerra, aumentar o pode-
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rio de vigilancia remota, com o desenvolvimento de veiculos aéreos ndo
tripulados, dentre outras possibilidades. Neste cenario, destaca-se também
as pesquisas nucleares realizadas pelo comando da Marinha, permitindo o
aperfeicoamento cientifico da forca, como também o desenvolvimento civil,

fortalecendo a indUstria nuclear brasileira.
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