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RESUMO

Aliteratura académica apresenta diferentes proposi¢cdes conceituais, revisdes siste-
maticas e analises do estado da arte que sistematizam o fenOmeno dos ecossistemas
e contribuem para a sua consolidagao como teoria. Nesse sentido, o objetivo deste
ensaio tedrico é clarificar as discussdes sobre ecossistemas, apresentando um pano-
rama conceitual sobre o tema e suas aplicages na area de gestao einovacao. Foram
enfatizadas publicagdes dos Ultimos cinco anos (2018 -2022), bem como obras classicas
que tratam da tematica e que contribuiram na evolucdo da utilizacao do conceito
na area de gestdo e inovacdo. Apos uma visdo geral do que sdo 0s ecossistemas e
de suas diferentes proposicdes conceituais, incluindo as trés diferentes geracdes de
estudos — a) construcdo, b) experimentacao e ¢) compreensdo —, discutiram-se 0s
quatro principais tipos de ecossistemas: negécios, inovacao, empreendedorismo e
conhecimento, bem como seus niveis de andlise — estratégico e regional. O artigo
também traz exemplos de aplicacdes dos ecossistemas e chama a atencdo para a
utilizacdo adequada dostermos. Porfim, sugerem-se possibilidades de futuras pesquisas
empiricas e contribuicOes para os estudos de ecossistemas, a fim de consolidar a
teoria no contexto da gestao e inovagao.
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PALAVRAS-CHAVE: ecossistema de negodcios; ecossistema de inovagao; ecossistema
de empreendedorismo; ecossistema de conhecimento.

La literatura académica presenta diferentes proposiciones conceptuales, revisiones
sistematicas y analisis de estado del arte que sistematizan el fenémeno de los
ecosistemas y contribuyen a su consolidacién como teoria. En ese sentido, el
objetivo de este ensayo tedrico es aclarar las discusiones sobre los ecosistemas,
presentando un panorama conceptual del tema y sus aplicaciones en el area
de gestién e innovacion. Se destacaron publicaciones de los Ultimos 5 afios
(2018-2022), asi como obras clasicas que abordan el tema y contribuyeron a la
evolucion del uso del concepto en el area de gestion e innovacion. Después de
una descripcion general de lo que son los ecosistemas y sus diferentes proposi-
ciones conceptuales, incluidas las tres generaciones diferentes de estudios: a)
construccion, b) experimentaciony ¢) comprension, discutimos los cuatro tipos
principales de ecosistemas: negocios, innovacién, emprendimiento y conocimiento,
y sus niveles de analisis - estratégico y regional. El articulo también trae ejemplos
de aplicaciones de ecosistemas y llama la atencion sobre el uso adecuado de
los términos. Finalmente, sugerimos posibilidades para futuras investigaciones
empiricasy contribuciones a los estudios de ecosistemas para consolidar la teoria
en el contexto de la gestion y la innovacion.

KEYWORDS: ecosistema empresarial; ecosistema de innovacion; ecosistema de

emprendimiento; ecosistema de conocimiento.

La literatura académica presenta diferentes proposiciones conceptuales, revisiones
sistematicas y analisis de estado del arte que sistematizan el fenémeno de los
ecosistemas y contribuyen a su consolidacion como teoria. En ese sentido, el
objetivo de este ensayo tedrico es aclarar las discusiones sobre los ecosistemas,
presentando un panorama conceptual del tema vy sus aplicaciones en el area
de gestién e innovacion. Se destacaron publicaciones de los Ultimos 5 afios
(2018-2022), asi como obras clasicas que abordan el tema y contribuyeron a la
evolucion del uso del concepto en el area de gestion e innovacion. Después de
una descripciéon general de lo que son los ecosistemas y sus diferentes propo-
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siciones conceptuales, incluidas las tres generaciones diferentes de estudios: i)
construccion, i) experimentacion y iii) comprension, discutimos los cuatro tipos
principales de ecosistemas: negocios, innovaciéon, emprendimiento y conocimiento,
y sus niveles de analisis - estratégico y regional. El articulo también trae ejemplos
de aplicaciones de ecosistemas y llama la atencion sobre el uso adecuado de
los términos. Finalmente, sugerimos posibilidades para futuras investigaciones
empiricasy contribuciones a los estudios de ecosistemas para consolidar la teoria
en el contexto de la gestién y la innovac.

PALABRAS CLAVE: ecosistema empresarial; ecosistema de innovacion; ecosistema
de emprendimiento; ecosistema de conocimiento.

1 Introducgao

A crescente importancia atribuida a inovacdo enquanto mecanismo de
desenvolvimento econémico tem gerado um grande corpo de pesquisa sobre
como os agentes se relacionam entre si e sobre seus respectivos padrées de
interacao (Fischeretal.,2022). A partirda compreensdao de uma ampla gama
de atores que formam coletivos organizacionais (Autio; Thomas, 2022), ha um
interesse crescente nos ecossistemas para coordenacao de diferentes redes
de atores e para o intercambio economico (Jacobides; Cennamo; Gawer,
2018; Shipilov; Gawer, 2020). De um modo geral, é aceito na literatura que
ecossistemas correspondem a uma constelacdo organica de atores hetero-
géneos e interdependentes que tém independéncia hierarquica, buscando
desenvolver uma proposta de valor em nivel de sistema (Adner, 2017; Jarvi;
Almpanopoulou; Ritala, 2018; Thomas; Autio, 2020; Autio; Thomas, 2022).

A literatura académica apresenta diferentes proposicdes conceituais,
revisoes sistematicas, estudos bibliométricos e anélises do estado da arte
que sistematizam o fenémeno dos ecossistemas e contribuem para a sua
consolidacao como teoria (Bogersetal., 2019; Coletto et al., 2022; Foguesatto

et al., 2021; Granstrand; Holgersson, 2020; Phillips; Ritala, 2019; Rifa’i et al.,
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2023; Thomas; Autio, 2020; Tsujimoto etal.,2018; Zen et al., 2023). Essa diver-
sidade de artigos evidencia que a literatura de ecossistemas ja encerra uma
grande variedade de estudos que analisam estatisticamente as publicacoes,
e 05 proximos passos exigem estudos tedrico-aplicados que tragam avancos
conceituais para a consolidacdo dos ecossistemas como teoria. Tal como
ressaltado por Gomes et al. (2021), a literatura de ecossistemas esta em uma
terceira geracao, denominada “compreensdo”, em que se buscam maiores
precisao e definicdo dos ecossistemas como teoria.

Sao exemplos de estudos das diferentes tipologias e da evolucao de discus-
soes académicas os trabalhos de alguns autores, tais como: i) Pilinkiene
e Maciulis (2014), que mencionam ecossistemas industriais, de inovacao,
digitais e empreendedores; ii) Valkokari (2015), que enfatiza ecossistemas de
negocios, conhecimento einovacao; iii) Aarikka-Stenroos e Ritala (2017), que
caracterizam ecossistemas, plataformas e servicos de negocios, inovacao,
empreendedorismo e startups; e iv) Scaringella e Radziwon (2018), que descrevem
ecossistemas de negdcios, inovacédo, empreendedorismo e conhecimento.

Tamanha variedade de tipologias ndo facilita a compreensdo, a utilizagado
e o posicionamento da teoria dos ecossistemas por pesquisadores, nem pelos
demais atores vinculados ao poder publico, a empresas e a sociedade civil.
Nesse contexto, propde-se um ensaio tedrico com o objetivo de clarificar as
discussdes sobre ecossistemas, apresentando um panorama conceitual sobre
o tema e suas aplicacOes na area de gestdo e inovagao.

Entende-se que o dominio da teoria sobre ecossistemas possibilita uma
utilizacdo/aplicacdo adequada aos diferentes contextos, o que pode contri-
buir para uma perspectiva estratégica em organizacdes (Adner, 2017; Autio;

Thomas, 2022; Gomes et al., 2018, 2021; Jacobides; Cennamo; Gawer, 2018),
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assim como em iniciativas organizadas de desenvolvimento regional (Thomas
etal., 2021; Caliari etal., 2022; Zen et al., 2023).

A originalidade do ensaio esta alicercada na argumentacdo (Meneghetti,
2011), defendendo-se um novo viés para o objeto de interesse, tendo como
base autores que discutiram o tema, por meio de argumentos para as ideias
propostas (Michel, 2015). Portanto, este ensaio apresenta o conhecimento
acumulado sobre ecossistemas, em articulacdo com exemplos empiricos
e possibilidades de aplicacGes em estudos futuros, constituindo-se em um
facilitador para a popularizacdao do tema.

As revisOes sistematicas e bibliométricas mencionadas anteriormente
serviram como suporte para a construcao do ensaio, podendo tal percurso ser
caracterizado como uma revisao teérica. Foram priorizadas publicacdes dos
Ultimos cinco anos (2018 — 2022), por se compreender como relevante uma
discussdo contemporanea sobre a temética, embora algumas obras classicas
também estejam presentes nas referéncias (Adner, 2006, 2017; Clarysse et al.,
2014; lansiti; Leviein, 2004; Moore, 1993, 1996), pois contribuiram na evolucdo
da utilizacdo do conceito na area de gestao e inovacao. O estudo se organiza
em trés secdes: a revisao de literatura acerca dos ecossistemas, as discussoes

e implicacdes e, por fim, a conclusao.

2 Revisao de Literatura

Aformacdo de um novo campo do conhecimento é um esforco complexo, o
que é evidenciado no estudo de ecossistemas (Gomes et al., 2021). O conceito
seminal de ecossistemas foi proposto por Moore (1993, 1996), que tracou
um paralelo com a biologia e os ecossistemas naturais, nos quais a vida se
cria, adapta-se e evolui, com intensa interacdo e sinergia, ao estabelecer o

conceito de ecossistemas de negocios. Com o uso cada vez mais frequente
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do termo ecossistemas na literatura de gestao e inovacao, diferentes abor-
dagens propuseram adjetivacdes distintas, para além de ecossistema de
negdcios (Autio; Thomas, 2022; Cobben et al., 2022; Scaringella; Radziwon,
2018; Thomas; Autio, 2020).

Pela andlise daliteratura de ecossistemas, ficam evidenciadas trés diferentes
geracoes de estudos que evolufram com foco nos atores heterogéneos que
buscam criar e capturar valor e gerenciar interdependéncias: i) construcao,
ii) experimentacao e iii) compreensao (Gomes et al., 2021). Na construcdo,
0s pesquisadores do tema propuseram os ecossistemas na area de gestdo
e inovacdo como uma metéfora, sendo um contexto para apoiar ainovacao
aberta. Na experimentacdo, evidencia-se a proliferacao de rotulos e tipolo-
gias (ecossistema de inovacdo, conhecimento, empreendedorismo, etc.),
0 que ocasionou crescentes dlvidas e questionamentos a robustez dos
ecossistemas como uma teoria aplicavel ao contexto de organizacdes. Ja a
compreensdo trouxe maior precisao e definicao como teoria, direcionando
estudos com foco na gestdo dos ecossistemas (Gomes et al., 2021).

Apesar das diferentes tipologias, Autio e Thomas (2022) ressaltam quatro
caracteristicas inerentes aos ecossistemas e que os diferenciam de outros
aglomerados organizacionais (redes, clusters e cadeias de suprimentos,
etc.): interdependéncia entre atores; heterogeneidade dos participantes;
mecanismos de coordenacao; e resultados em nivel de sistema. Para esses
autores, 0s ecossistemas sdo caracterizados pela presenca de partes inte-
ressadas que fazem contribuicdes ativas para a oferta do ecossistema sem
depender de contratos formais de fornecedores individuais para coordenar
suas atividades. Ainda segundo eles, embora nenhuma das quatro carac-
teristicas por si s6 consiga distinguir os ecossistemas de outros coletivos

organizacionais, a sua combinacdo é exclusiva dos ecossistemas, e, além
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disso, as suas caracteristicas individuais ajudam a distinguir diferentes tipos
de ecossistemas entre si.

Eimportante sistematizar as definicdes e as aplicaces e valores criados
em cada tipo de ecossistema, a partir da literatura académica (Quadro
1). Os ecossistemas de negécios e de inovacdo tém destaque para o
ecossistema como uma estratégia organizacional, compreendendo uma
empresa focal, fornecedores e complementadores e remetendo a uma
discussao de plataforma de inovacdo (Adner, 2017; Gomes et al., 2021;
Jacobides; Cennamo; Gawer, 2018). Apesar de apresentarem elementos em
comum, o ecossistema de negocios tem a empresa focal como principal
beneficiada e um foco mais competitivo que o ecossistema de inovacao,
o qual enfatiza a cocriacdo de valor e complementaridade (Gomes et
al., 2021), a contribuicao da dinamica dos atores para o resultado do
ecossistema (Coletto et al., 2022) e o desenvolvimento de inovacdes
ou materializacao de uma proposta de valor (Adner, 2006; Jacobides;
Cennamo; Gawer, 2018).

Ainda em relacdo aos ecossistemas de inovacdo, é importante ressaltar
que, além da abordagem predominante no nivel de anéalise organizacio-
nal, ha uma corrente emergente de pesquisadores que propdem uma
perspectiva complementar denominada "Ecossistemas Regionais de
Inovacao", especialmente quando investigados contextos de cidade ou
regido (Caliari et al., 2022; Santos et al., 2021; Thomas et al., 2021; Zen
et al., 2023). Tal abordagem é proveniente dos sistemas regionais de
inovacdo, mas avanca na teoria ao tratar ainovagao como um processo
dindmico que precisa ser analisado por um viés ecossistémico, contrario
a abordagem top-down adotada para o desenvolvimento de sistemas de

inovacado (Cai; Huang, 2018; Pidorycheva et al., 2020).
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Portanto, pode-se afirmar que os ecossistemas de inovacdo sdo objeto
de estudo em ambos os niveis de anélise, embora a abordagem regional
leve em consideracdo elementos dos ecossistemas empreendedores e
de conhecimento (Cobben et al., 2022; Fischer et al., 2022), bem como
avancos decorrentes dos estudos da quadrupla hélice (Carayannis; Camp-
bell; Grigoroudis, 2022).

Ja os ecossistemas de empreendedorismo e de conhecimento enfatizam
0 aspecto regional, tendo como base a literatura da geografia econdmica
(Cobbenetal., 2022). Enquanto o ecossistema de empreendedorismo é
direcionado para o desenvolvimento de startups e de novas empresas
(Stam, 2015; Spigel, 2017), o ecossistema de conhecimento foca nas
interacOes de conhecimento entre os atores, tendo a universidade uma

funcdo central (Jarvi; Almpanopoulou; Ritala, 2018).

QUADRO 1 - Tipos, conceitos, aplicacao e resultado dos ecossistemas.

Tipo Conceito Aplicagdo e Valor

Coevolucdo das capacidades das empresas em torno
de uma inovacdo pela cooperacao e competicao
para inovar (Moore, 1993). Os atores (fornecedores,
intermediarios, complementadores, provedores de
tecnologias, etc.) influenciam e sdo influenciados
pela criacdo e oferta de novos produtos/servicos
(lansiti; Levien, 2004). Cada membro do ecossistema
compartilha o resultado da rede como um todo,
independentemente de sua fungdo, tal como nos
ecossistemas bioldgicos (lansiti; Levien, 2004).

Aplicado no contexto de
comunidade/firma, tendo
como resultado/saida do
sistema novos produtos/
Servicos.

Ecossistema de Negocios

Arranjos colaborativos em que empresas buscam uma _
Aplicado no contexto

solucdo voltada para o cliente a partir da combinagdo

de suas ofertas individuais (Adner, 2006). Contempla
um conjunto de atores, atividades, artefatos em
evolucdo, bem como as instituicdes e as relagdes

(complementares ou substitutas) relevantes para um

Ecossistema de Inovacao

desempenho inovador em nivel de sistema (Granstrand;

Holgersson, 2020)

de atores, atividades,
artefatos e instituicdes,
tendo como
resultado tecnologia,
conhecimento, produtos
e/ou servicos.

O QUE SAO ECOSSISTEMAS? UMA ABORDAGEM A PARTIR DA LITERATURA DE GESTAO E INO\/ACEO.
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Universidades locais ou instituicGes publicas de .
. . . Aplicado no contexto de
pesquisa que centralizam agbes para o avango de o
. . _ uma universidade e de
conhecimentos e tecnologias dentro de um sistema. . :
. : suas relagdes com demais
Ecossistema de Envolve o fluxo de conhecimento para as empresas .
) R . : atores de uma regido,
Conhecimento que tém gerado beneficios em um contexto regional
; : tendo como resultado
(Clarysse et al., 2014), bem como mecanismos de trocas .
. : a producdo de novos
de conhecimento e desenvolvimento de modelos de S
. . : ) conhecimentos
negocios (Jarvi; Almpanopoulou; Ritala, 2018).
Combina elementos politicos, econémicos, sociais e
culturais no contexto de uma regido especifica, buscando Aplicado no contexto
apoiar o desenvolvimento do empreendedorismo de uma cidade ou
Ecossistema de e incentivar outros atores a assumirem os riscos de regido, tendo como
Empreendedorismo financiar novos negécios (Spigel, 2017). Neste cenario, os resultado a produgdo
empreendedores criam valor a partir de uma variedade de startups e/ou novos
de modos de governanca, inseridos em um contexto empreendimentos

institucional especifico (Stam, 2015).

Fonte: Elaborado pelos autores com base em Adner (2006), Autio e Thomas (2022), Clarysse

etal. (2014), Cobben et al. (2022), Gomes et al. (2021), Granstrand e Holgersson (2020), lansiti

e Levien (2004), Jarvi, Almpanopoulou e Ritala, (2018), Moore (1993), Scaringella e Radziwon
(2018), Spigel (2017) e Stam (2015).

Fssa sistematizacao permite destacar um conjunto de implicacdes praticas

e tedricas, apresentadas na secao a seguir.

3 Resultados e Discussao

A partir do contexto tedrico-conceitual delimitado, é possivel propor uma
estrutura que posiciona os tipos de ecossistemas, conforme a Figura 1. Nela,
as quatro caracteristicas especificas dos ecossistemas permitem a sua dife-
renciacao quanto aos demais arranjos interorganizacionais, sendo suporte
aos dois niveis de anélise abordados neste artigo — estratégico e regional.
Tanto o ecossistema de negdcios quanto o de inovacdo tracam varios parale-
los com a literatura da biologia e destacam uma empresa focal (Moore, 1993;
Scaringella; Radziwon, 2018), enquanto os ecossistemas de conhecimento e
de empreendedorismo tém suas origens na literatura da geografia economica,

escala geogréfica, instituicoes, crescimento econdmico, relacionamentos e

O QUE SAO ECOSSISTEMAS? UMA ABORDAGEM A PARTIR DA LITERATURA DE GESTAO E INO\/ACEO.
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governanca, estabelecendo condicOes regionais de interacao (Cobben et al.,
2022). Com base nessas constatacoes, cabe mencionar aplicacdes dos dois

niveis de analise especificados.

FIGURA 1 - Comparacao entre tipos de ecossistemas.

Fonte: Elaborado pelos autores (2023).

No nivel de analise regional, podemos mencionar exemplos de algumas
politicas publicas. No Brasil, o Estado do Rio Grande do Sul promove o
Inova RS e o Pacto Alegre (Figura 2). Essas sdo iniciativas publico-privadas
com parcerias estratégicas entre governo, universidades, sociedade civil
organizada e empresas, voltadas a construcdo de uma agenda comparti-
lhada em prol dasinovacdes. O Inova RS esta delimitado territorialmente
as oito regides do Estado do RS (Inova RS, 2023), enquanto o Pacto Alegre
é designado especificamente para a cidade de Porto Alegre e regiao
metropolitana (Caliari et al., 2022; Pacto Alegre, 2023). Tais iniciativas
salientam os parques tecnologicos como elementos essenciais na difusao

de conhecimentos, tecnologias e inovacdes, sendo relevantes ao contexto
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regional em que estao inseridos. A Figura 2 apresenta as iniciativas Inova

RS e Pacto Alegre, com base nas suas versdes/definicoes de 2023,

FIGURA 2 - Iniciativas de ecossistema com foco regional: Inova RS 2023 (esquerda) e
Pacto Alegre (direita).

Fonte: Elaborado pelos autores com base em Inova RS (2023) e Pacto Alegre (2023).

Também como exemplo de ecossistema com nivel de andlise regional, 0 caso
de Medellin — Corporacion Ruta N — consolida as acdes da cidade colombiana em
um esforco para aplicartecnologias, ciéncia e inovacao para solucionar problemas
nos diferentes segmentos da sociedade: seguranca publica, geracdo de emprego
erendas, transporte e infraestrutura, inovacao social e sustentabilidade ambiental.
Foi estabelecido em 2009, em acdo conjunta entre prefeitura, empresas publicas,
fundacdo empresarial Proantioquia e uma empresa de telecomunicacées, tendo
énfase em inovacao tecnoldgica e social. O Ruta N é uma entidade com edificio-
-sede (Figura 3), sem fins lucrativos e com o objetivo de aplicar conhecimentos
para potencializar novos negdcios, com foco em internacionaliza¢ao, contribuindo

para a competitividade e fortalecendo o ecossistema regional (Goncalves, 2022).
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FIGURA 3 - Site do Ruta N (esquerda) e acdo de Inovacao Social em Medellin (direita).

Fonte: Acervo dos autores (2023).

Especificamente sobre o papel das universidades nos ecossistemas
regionais, podem-se destacar politicas publicas de empreendedorismo
orientado por oportunidades, tal como destacado pela OECD/IDB (2022).
Enquanto os sistemas regionais de inovacdo enfrentam baixos niveis de
investimento publico e privado em pesquisa e desenvolvimento, no ecos-
sistema empreendedor as universidades tém sido fundamentais ao priorizar
a transferéncia de conhecimento para a sociedade. O estudo da OECD/IDB
(2022) enfoca onze universidades localizadas em seis paises da América
Latina — Argentina, Brasil, Chile, Colombia, México e Uruguai — nos quais
instituicOes de ensino selecionadas estdo apoiando ativamente os empre-
endedores (estudantes universitarios e, também, empreendedores locais)
por meio de cursos, incubacao e atividades de aceleracao. Tais exemplos
ressaltam a importancia dos ecossistemas regionais.

Janonivel deanalise da estratégia organizacional com uma empresa focal,
temos como exemplo o caso da Apple. Conforme Granstrand e Holgersson

(2020), a empresa estruturou um ecossistema de inovagao que provou ser
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bem-sucedido como uma estratégia em telecomunicacdes méveis e telefones
inteligentes, englobando atores complementares, tais como desenvolvedores
de aplicativos e provedores de conteddo. Conseguiu equilibrar colaboracdo e
competicao por meio da competicao entre si e com atores complementares
(porexemplo, como dividir as receitas de vendas de contelido), como, também,
pela competicdo entre os diferentes atores complementares (por exemplo,
entre diferentes aplicativos de jogos). O ecossistema de inovacao da Apple
permitiu que complementadores bem-sucedidos obtivessem resultados
positivos de suas inovacoes (Granstrand; Holgersson, 2020).

Outro exemplo de ecossistema em nivel organizacional é o da Amazon.
O ecossistema da Amazon envolve clientes, fornecedores atacadistas, distri-
buidores, sites parceiros, sites associados e fornecedores de mercado, tendo
uma relagdo B2C. Desde a década de 1990, com o langamento do Programa
de Associados da Amazon, a empresa busca convidar outras empresas e
organizacgoes a criar links para livros no banco de dados. Havia um controle
rigido sobre o ecossistema no langamento, devido a natureza comercial e
lado Unico, porém a evolucdo para relagdes multifacetadas resultou em
uma maior governanca coletiva (Thomas et al., 2022).

Em sintese, pesquisadores que optarem por investigar a tematica ecos-
sistemas deverdo se posicionar sobre qual o tipo de ecossistema em analise,
a fim de utilizar a abordagem apropriada, evitando confusdes e aplicacdes
indevidas. Tal critério cabe também para as iniciativas empiricas de ecossis-
temas, sendo importante que os atores de um ecossistema compreendam
sua distincdo. Cada tipo de ecossistema contém peculiaridades, sendo
importante identificar se o contexto investigado realmente se trata de um
ecossistema, a partir das quatro caracteristicas distintas em relacdo aos

demais aglomerados organizacionais.
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Com base nisso, é preciso identificar o nivel de analise adequado para o
ecossistema — organizacional ou regional —, o que possibilita a aplicacao
correta dateoria e a proposicdo deiniciativas publico-privadas adequadas

para cada contexto que envolve 0s ecossistemas

4 Conclusao

O presente ensaio tedrico teve como objetivo clarificar as discussoes
sobre ecossistemas, apresentando um panorama conceitual sobre o tema
e suas aplicacdes na area de gestdo e inovacao. ldentificou-se que o
termo ecossistema esta sendo utilizado de uma maneira vulgar e até
mesmo genérica para diversos aglomerados organizacionais existentes;
a distincdo correta por parte dos pesquisadores, todavia, é importante
para o desenvolvimento de novas pesquisas sobre o tema.

Arelevancia deste ensaio estd em facilitar a compreensao sobre ecossis-
temas, suas caracteristicas especificas e aplicacdes para a area de gestdo
e inovacao, sendo proposta uma estrutura que posiciona os diferentes
tipos de ecossistemas. Tendo como base estudos bibliométricos e revisdes
sistematicas publicadas anteriormente por diferentes estudiosos da éarea,
oferece-se uma contribuicdo para a academia ao permitir gue 0s novos
pesquisadores compreendam as distin¢des de teorias e de aplicacdes
acerca dos quatro tipos de ecossistemas abordados.

As limitacdes do ensaio tedrico se ddo pela escolha dos autores em
abordar os quatro principais tipos de ecossistemas, que nao abrange
todas as tipologias existentes, mas é considerada importante para o
alcance do objetivo proposto. As reflexdes apresentadas neste ensaio
nao esgotam as discussoes conceituais sobre os ecossistemas, um tema
ascendente na literatura de gestdo de inovacao, que ainda necessita se

consolidar na relagdo teoria e pratica. Entende-se que futuras pesquisas
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sobre ecossistemas podem discutir diferentes contextos e aplicacoes,
tais como: Como ecossistemas emergem e se desenvolvem no nivel de
analise organizacional? Como instituicdes de ensino podem contribuir para
ecossistemas regionais? Como os diferentes ecossistemas se relacionam
em um determinado territério? A partir de tais respostas, considera-se

que seja possivel trazer contribuicdes para os estudos de ecossistemas.
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