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RESUMO

O presente texto sintetiza o processo de planejamento e elaboragdo das Diretrizes
Institucionais da organiza¢ao administrativo-didatico-pedagogica para a Educacao
Profissional Técnica de Nivel Médio no Instituto Federal Farroupilha. Experiéncia
exitosa apresentada na XXXVII Reunido dos Dirigentes das Instituicdes Federais de
Educagao Profissional e Tecnoldgica —Reditec, em 2013, aborda os motivos (por que
fizemos?), metodologia (como fizemos?) e perspectivas de implantagdo, desenvolvi-
mento e avaliacdo (o que faremos?) a partir do trabalho realizado. Com o objetivo
de dar a todos o mesmo ponto de partida, por todos estabelecido, fazendo valer a
autoridade do argumento ao invés do argumento da autoridade na Gestdo Demo-
cratica de Ensino no Instituto Federal Farroupilha, as Diretrizes possibilitam uma
(re)visdo a partir da propria realidade institucional, buscando consolidar espago de

identificagdo para a construcdo da identidade.

Palavras-chave: Diretrizes, Gestao de Ensino, Identidade, Organizagao, Pedagd-
gico.
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DIRETRIZES INSTITUCIONAIS PARA OS
CURSOS TECNICOS DO IF FARROUPILHA
POR QUE FIZEMOS? COMO FIZEMOS? O
QUE FAREMOS?

1. Por que fizemos?

Os Institutos Federais (IFs), embora resultem de uma histdria de mais de cem
anos da Educacédo Profissional no Brasil, foram criados em dezembro de 2008. Sao,
assim, institui¢des ainda muito jovens, e, portanto, carentes de maior e melhor orga-
nizagao e consolidag¢ao administrativa e didatico-pedagdgica, como prevé a propria
natureza juridica que os constituem enquanto Institui¢des de Ensino. E necessario
construir e fortalecer a identidade institucional nessa nova configuragao, que vai
muito além das atividades desenvolvidas de forma quase que isoladas entre os anti-
gos modelos institucionais para Educagao Profissional no Brasil.

Além disso, os IFs gozam de uma peculiaridade impar no Brasil e no mundo, no
que tange aos seus objetivos e finalidades. Ndo existe outra instituicdo que oferega
ensino profissional em todos os niveis, formas e modalidades, articulando ainda
a pesquisa, a extensao e a inovagao. Assim, gerir o Ensino em uma instituigdo tao
complexa e diversa exige uma organizagao didatico-pedagdgica detalhada e precisa,
para que os profissionais da educa¢do que nela atuam possam exercer com maior
tranquilidade as suas atividades-fim. O cendrio dessa gestdo se torna ainda mais
complexo por se tratar de uma institui¢ao pluricurricular e multicampi, o o que di-
ficulta, ao gestor de ensino, lancar mao de algumas metodologias que sdo eficientes
para outros contextos. Ou seja, é necessario um ponto de partida comum a partir do
qual os sujeitos do ensino e da aprendizagem vao se constituindo e, assim, ressigni-
ficando, aprimorando e ampliando os horizontes desse ponto de partida.

Deve-se considerar também que, por sua génese recente e em larga e ampla ex-
pansao, os IFs receberam e recebem, nos primeiros cinco anos de vida, inimeros
profissionais, tanto professores quanto técnicos, oriundos das mais diversas expe-
riéncias, muitos, inclusive, sem nenhuma experiéncia profissional, seja em outras
instituicoes de ensino, seja em areas sem relacdo com o ensino, e, muito menos, na
educagdo profissional.

Essa realidade exige do gestor de ensino, mais que nunca, uma assidua e cuidado-
sa a¢do na formacgao continuada desses profissionais e, em muitos casos, na propria

formacao inicial, visto que, dada a especificidade da formagéo exigida para a educa-
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¢do profissional, mesmo que sejam 6timos em sua drea de atuagao, podem néo estar
preparados para atuar como docentes, o que exige mais que dominio de conheci-
mento especifico, exige dominio nas metodologias e compreensdes do ambiente de
ensino e aprendizagem. Tal ambiente é, como indicamos, muito diversificado, o que
faz com que o educador atue, a0 mesmo tempo, nos mais diversos niveis, formas e
modalidades de ensino.

Diante do cendrio brevemente exposto, é imprescindivel que a institui¢ao elabore,
de forma coletiva, normas internas claras, a fim de garantir a todos o mesmo ponto
de partida, e possibilitar, desse modo, pela consolidagdo da cultura organizacional,
o fortalecimento da identidade institucional e, nela, o espago de identificacdo entre
seus membros. Essa necessidade possibilita o espaco para a propria formagao conti-
nuada em servigo, visto que, ao discutirem as diretrizes e normativas que orientam
as atividades institucionais, os profissionais da educacao discutem as suas proprias
praticas, compartilhando experiéncias, aprofundando estudos para o discernimento
das questoes, propondo formas diversificadas de agdo, dentre outras agdes.

Ou seja, mais importante que o produto resultante desse trabalho, as diretrizes
e as normativas institucionais, é o proprio processo de elaboragio coletiva. O pro-
cesso se constitui como espago de identifica¢ao para a construcdo da identidade, e
os resultados dai produzidos vdo, no mesmo movimento dialético, ampliando o ho-
rizonte e qualificando o discurso. Em sintese, o que se pretende com a constitui¢ao
dessas diretrizes, do ponto de vista da gestao do ensino, ¢ que prevaleca a autoridade
do argumento ao invés do argumento da autoridade. O gestor de ensino é mero
mediador do espago de constituicao do discurso e organizagao das atividades junto
com seus pares. Gestdo democratica que se constitui na participa¢do e na responsa-
bilidade pelo que é gerido.

A LDB e as demais normas nacionais vigentes ja trazem uma série de diretrizes
e regras especificas, mas também possibilitam a autonomia institucional definir, em
seu Projeto Pedagégico Institucional - PPI e normas internas, como procedera e
orientard aquilo que é flexibilizado pela norma maior vigente, como, por exemplo, a
duragdo da hora-aula, a forma de recuperagido paralela, avalia¢ao, pratica profissio-
nal, organizagao do curriculo, etc.

Como referimos, os IFs sao muito jovens ainda, e ndo ha como se falar em pesso-
as que tenham larga experiéncia nessa forma de organizagao institucional, embora
se possa contar com experientes e consolidados profissionais da Educagao Profis-
sional na rede federal que atuavam nos antigos CEFETs e Escolas Agricolas, que
passaram a formar os IFs, pois a organizagao administrativa e didatico-pedagogica

dos IFs imposta pela Lei N° 11.892/2008 é muito diversa daquelas institui¢des. Des-

sa forma, dificulta-se a formacgao continuada em servico a partir de experiéncias
consolidadas.

Em sintese, a Gestao de Ensino nos Institutos Federais se torna um desafio com-
plexo, porém empolgante, ja que a diversidade, quando bem conduzida, consegue
agregar experiéncias e transformar o cendrio num ambiente cheio de oportunida-
des. Este possibilita a Gestao Democratica, por meio da participagao coletiva no pla-
nejamento e no desenvolvimento do Projeto Pedagodgico Institucional e das normas
internas que dele derivam, levando a organizagao e a consolidagao da identidade
institucional e, por conseguinte, da qualidade na prestagao desse importante servigo
publico: a EDUCACAO.

O IF FARROUPILHA, enquanto tal, iniciou as suas atividades efetivamente a
partir de 2009, e foi se constituindo pela agregagdo e pelo esfor¢o de intimeros pro-
fissionais, que comegavam a dar corpo e forma a institui¢do a partir de suas experi-
éncias, e do entendimento, que se fortalecia.

Passamos, agora, a expor, de forma resumida, o contexto que, de novembro de
2012 a dezembro de 2013, levou-nos a discutir e elaborar, de forma ampla e coletiva,
um documento institucional que rezasse sobre as Diretrizes Institucionais da orga-
niza¢ao administrativo-didatico-pedagégica para a Educagao Profissional Técnica
de Nivel Médio no Instituto Federal Farroupilha e outras providéncias.

Em 2009, o IF Farroupilha, assim como os demais IFs, deu continuidade aos cur-
sos ofertados nas instituicdes que passaram a integra-lo (CEFET, EAFA, UNEDs...),
e, a0 mesmo tempo, ampliou consideravelmente o nimero de campus e de cursos
ofertados nos diversos niveis, modalidades e formas. Nesse sentido, a organiza¢ao
didatico-pedagogica desses cursos e demais normas internas foram elaboradas na
medida em que as demandas iam surgindo, dificultando um planejamento macro,
que orientasse de forma institucional as demandas especificas.

Muitas solugdes foram altamente suficientes e passaram a integrar a cultura da
instituicdo; outras, porém, por sua vez, careciam de revisao, ou, ainda, de elabo-
ragdo, a fim de sanar alguns problemas que comegavam a surgir e a prejudicar a
consolidagdo da identidade institucional. Essa dificuldade se dava, principalmen-
te, em planejar a Gestdo de Ensino de forma a garantir a identidade da institui¢ao
numa realidade multicampi sem ferir as especificidades locais e regionais inerentes
a realidade da cada Unidade Administrativa — Campus e Reitoria, dificuldade essa
que ficava expressa nos Projetos Pedagogicos de Curso — PPCs, formulados e refor-
mulados durante esse periodo, bem como no conflito de normas internas, visto que
faltava o lugar comum maior a partir do qual dialogavam.

Nesses menos de quatro anos de IF Farroupilha, a instituicao contava com 146

48

49



(cento e quarenta e seis) ofertas de cursos com 168 (cento e sessenta e oito) PPCs
vigentes. No periodo ocorreram mais de 160 (cento e sessenta) reformula¢des nos
PPCs. Ou seja, duas alteragdes em cada PPC num prazo inferior a 18 meses, em
média. Quer dizer, antes mesmo de se concluir o primeiro itinerario formativo, e de
formar-se a primeira turma em um determinado PPC, este ja sofreu varias altera-
coes.

Verificamos que aproximadamente 95% dos pedidos de alteragées em PPCs se
deram nas ocasides de troca de coordenagdo de curso ou de mudanga no corpo do-
cente do curso. Essa informacao nos levou a concluir que ainda nao havia identidade
com e No curso, visto que todas as alteragdes (100%) foram relativas a: carga horaria
de disciplinas, ementas, carga horaria do curso, estagios, atividades complementares
e outras relacionadas exclusivamente aquilo que este(s) ou aquele(s) profissional(is)
entendiam ser necessario ministrar no curso, e nao ao Perfil Profissional do Egres-
so pretendido naquele curso ou, no maximo, aquilo que cada um entendia ser o
profissional formado. Essa compreensdo, predominante nesse periodo, obviamente
ndo se deu por capricho dos profissionais que pleitearam tais alteragdes, mas, como
dissemos acima, pela ainda ndo consolidada identidade institucional e pela ampla
compreensdo dos objetivos e finalidades da instituicdo. Contudo, esse contexto pos-
sibilitou o inicio da formac¢ao continuada em servico, a partir da discussdo continua
e coletiva da propria realidade e do desejo desses profissionais em aprimorar e cris-
talizar a identidade dos cursos e da instituicao.

Além disso, pela andlise desses PPCs, identificamos uma grande discrepancia
entre as cargas horarias totais de cursos iguais ofertados em campus diferentes. Ha-
viam cursos, por exemplo, com o objetivo de certificar o mesmo profissional (Téc-
nico em xxx), que, portanto, deveriam ter o mesmo Perfil de Egresso, com até 600
horas de diferenca entre a organizagao de um cdmpus e de outro. Ora, em um curso
com duragao minima prevista no Catdlogo Nacional de Cursos Técnicos - CNT -
de 1.200 horas, essa diferenga de 50% em carga hordria entre um campus e outro, as
vezes separados geograficamente por menos de 150 km, com realidade cultural so-
cioecondmica muito semelhante, extrapola o bom senso da justificativa da ‘especifi-
cidade’ e dificulta a identidade daquele curso, ofertado, em duas versoes, pela mes-
ma institui¢do de ensino. Ressalte-se que as divergéncias iam além da carga horaria,
incluindo os préprios objetivos, o perfil do egresso e a organizagdo pedagogica.

Outro fator interessante de se analisar era a elevada carga horaria destinada a
realizagdo de estagio obrigatdrio nos cursos técnicos em relagao a cursos superiores
da mesma drea, dispar também da carga do mesmo curso ofertado em outros cam-

pus. Por exemplo, o curso Técnico em Informatica, na forma integrada (ofertado

« _»

no campus “a”) previa 380h de estagio, enquanto o curso Superior de Sistemas de
Informagcéo (ofertado no mesmo cdmpus “a”) previa apenas 140h de estagio; o curso
Técnico em Informatica, na forma integrada (ofertado no campus “b”) previa 100h
de estagio. Ou seja, essa disparidade indica uma dissonancia entre o entendimento
da formagéo esperada em um curso técnico de nivel médio e da de um curso técnico
da mesma drea de formacao (Eixo Tecnologico) em nivel superior, bem como uma
divergéncia institucional sobre a fungdo do estagio profissional nesses cursos. Por
que nao realizar contato com a prética real de trabalho ao longo do processo for-
mativo, ao invés de concentrar essa pratica apenas na realizacdo do estagio? Além
disso, nos casos em que o curso técnico tinha seu correspondente também ofertado
em nivel superior, era comum observar matriz e ementario idénticos, apenas com
carga horaria menor ou, as vezes, carga horaria maior exigida no curso técnico que
no superior, como o caso do estagio acima.

Em sintese, observamos, na organizagao dos PPCs de cursos técnicos, em regra,
‘minibacharelados, ao invés de formagoes especificas de acordo com seu nivel de
ensino especifico e sua formacao desejada. Essa conclusdo ficou comprovada quan-
do constatamos, em muitos casos, que o Perfil Profissional do Egresso previsto nos
PPCs de alguns cursos técnicos era muito diferente em PPCs de cursos iguais oferta-
dos em campus distintos e estava em desacordo com o Catalogo Nacional de Cursos
Técnicos. Novamente, pode-se dizer que isso nao foi resultado do descuido ou do
capricho dos profissionais que elaboraram essas propostas, mas do fato de que, na
auséncia de um entendimento maior sobre esse nivel e forma de oferta de educacio
profissional, eles elaboraram os PPCs com base na sua propria formag¢ao, na maioria
delas, de bacharelados e tecndlogos. Mais uma vez, nota-se a necessidade da parti-
cipagdo coletiva na construgao do entendimento do objetivo e da finalidade de cada
curso em seu respectivo nivel, forma e modalidade de oferta, do perfil profissional
pretendido para cada formagéo especifica e da construgdo e consolida¢do da iden-
tidade institucional, que se expressa nos cursos e na forma de educagio ofertada.

Outro fator relevante e que traduzia a auséncia de conhecimentos especificos
da educagio e da legislagao de ensino vigente era o fato de que, em alguns casos,
desrespeitavam-se previsdes legais minimas, como, por exemplo, carga horaria mi-
nima obrigatdria, contetidos obrigatorios, etc. O fato demonstrava a necessidade de,
ndo apenas, corrigir essas fragilidades, incluindo o cumprimento da legislagdo nos
PPCs, mas de discutir e assessorar os profissionais que ndo tiveram essa formacao,
quanto aos motivos pelos quais tais exigéncias legais eram pensadas para a educagao
no Brasil.

Além disso, a elevada carga hordria nos cursos técnicos sobrecarregava os do-
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centes com atividades de horas-aula em sala de aula, dificultando ou até mesmo
impedindo a organizagdo de espagos para formacdo pedagdgica continuada, pla-
nejamento coletivo ou individual dos docentes, acompanhamento das atividades,
realizagdo de recuperagdo paralela de estudos, atividades dos educandos para além
da sala de aula e dentro da prépria institui¢do, desenvolvimento de projetos por
parte das equipes multidisciplinares de técnicos como pedagogos, assistentes so-
ciais, psicdlogos, que poderiam contribuir em muito no desenvolvimento do ensino
e aprendizagem. Era necessario e urgente diminuir o tempo em sala de aula, bem
como o excesso de disciplinas, para que a organizagdo e o desenvolvimento dos
cursos pudessem ser menos conteudistas, fragmentados e sobrecarregados, e mais
participativos, integrados e coletivos.

Inumeros outros fatores poderiam ser descritos para demonstrar a necessidade
de uma pausa no desenvolvimento da instituigdo e de um momento de avalia¢ao,
revisao e planejamento coletivo, para a consolidagao das boas praticas e a proposi-
¢do de novas propostas na organizagao didatico-pedagdgica dos cursos técnicos do
IF Farroupilha.

Ainda havia um elemento de ordem maior que exigia essa reorganizagdo, a Re-
solugdo CNE n° 06/2012, que define Diretrizes Curriculares Nacionais para a Edu-
cac¢ao Profissional Técnica de Nivel Médio. Quer dizer, tomou-se como base e fun-
damento o que ja existia de consolidado e de mais atual nessa discussdo, em nivel
nacional, para orientar o processo de elaboragdo das Diretrizes Institucionais. Isso
porque as Diretrizes Nacionais, assim como as demais legislacdes maiores vigentes,
apenas orientam o lugar comum a partir do qual cada instituicdo deve se organizar.

Em poucos casos, essas normas externas sdo taxativas, nao restando alternativa
a instituicao sendo cumpri-las, como, por exemplo, quando se trata da defini¢do da
carga hordria minima para cada curso. Em grande parte, sio normas abertas, que
permitem ou ordenam cada institui¢ao a definir a sua forma de organiza¢do, com
base naquela diretriz nacional, como, por exemplo, no que diz respeito a duragdo da
hora-aula, a forma de avaliagdo da aprendizagem, etc. As diretrizes institucionais,
por sua vez, viriam a cumprir justamente esse papel, o de possibilitar ao IF Far-
roupilha definir as suas normas institucionais sem ferir a legislagdo maior vigente,
mas, a0 mesmo tempo, sem deixd-las ao bel prazer de interpretagdes meramente
individuais ou de uma unidade gestora divergindo com outra. Trata-se, portanto,
de garantir uma gestdo sistémica e em rede no ambito interno da institui¢ao, que,
por sua natureza pluricurricular e multicampi, possibilita a diversidade, mas com
identidade institucional.

Assim, no Instituto Federal Farroupilha, entendemos que a elaboragdo coletiva

das Diretrizes Institucionais possibilitariam: adequagdo a Res. CNE n° 06/2012; ges-
tdo de ensino democratica e compartilhada; planejamento coletivo; otimizagdo na
organizagao do tempo escola; diversidade e integragao curricular; espago e ponto de
partida para a formacdo continuada em servigo; qualidade no processo de ensino
e aprendizagem; consolidagdo do perfil profissional do egresso dos cursos técnicos
do IF Farroupilha; organizagao e revisao do Projeto Pedagégico Institucional — PPI;
orientagdo comum para a organizagdo e construgdo dos Projetos Pedagdgicos de
Curso - PPCs, inclusdo de praticas profissionais ao longo do itinerario formativo;
flexibilidade curricular orientada institucionalmente; enfim, premissas norteadoras
para a construcao e a consolida¢do da identidade institucional na oferta dos cursos
e o ponto de partida para o constante e necessario planejamento, para a implemen-
tagdo, avaliagdo e revisao dos processos de ensino e aprendizagem, seja na gestao do
ensino, seja no ensino efetivamente.

A dimensao do contexto que levou a elaboragdo das diretrizes é demasiada ex-
tensa para ser descrita neste espaco. Entretanto, ja nos foi possivel indicar a base
fundamental que expde os principais motivos pelos quais foram elaboradas as Di-
retrizes Institucionais da organizacdo administrativo-didatico-pedagogica para a
Educagao Profissional Técnica de Nivel Médio no Instituto Federal Farroupilha,
aprovadas pelo Conselho Superior pela Resolugdo CONSUP n° 102/2013 e reitera-
das, com algumas adequagdes, no Plano de Desenvolvimento Institucional aprova-
do pelo CONSUP em setembro de 2014.

Assim, fundamentaram a elaboragao da proposta as seguintes consideragoes ge-
rais:

» Considerando o Art. 6° e o Art. 205 da Constituicdo Federal, segundo os quais
a educacdo é um direito social, e que devera ser promovida e incentivada com a co-
laboragdo da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo
para o exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o trabalho;

» Considerando o Art. 206 da CF e o Art. 3 da LEI 9.394/96 - LDB, que preveem
os principios de acordo com os quais serd ministrado o ensino;

» Considerando o Art. 207 da CF, conforme o qual as universidades gozam de
autonomia didatica, cientifica, administrativa e de gestao financeira e patrimonial,
e obedecerdo ao principio de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;

» Considerando a Resolu¢do n° 06/2012, de acordo com a qual:
Art. 15. O curriculo, consubstanciado no plano de curso e com base no prin-
cipio do pluralismo de ideias e concep¢des pedagdgicas, é prerrogativa e res-

ponsabilidade de cada instituicido educacional, nos termos de seu projeto po-
litico-pedagdgico, observada a legislagdo e o disposto nestas Diretrizes e no

Catalogo Nacional de Cursos Técnicos.
Art. 16. As institui¢des de ensino devem formular, coletiva e participativamen-
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te, nos termos dos arts. 12, 13, 14 e 15 da LDB, seus projetos politico-pedagé-
gicos e planos de curso.

Art. 17. O planejamento curricular fundamenta-se no compromisso ético da
instituicao educacional em relagdo a concretizagdo do perfil profissional de
conclusdo do curso, o qual é definido pela explicitagio dos conhecimentos,
saberes e competéncias profissionais e pessoais, tanto aquelas que caracteri-
zam a preparag¢do basica para o trabalho, quanto as comuns para o respectivo
eixo tecnoldgico, bem como as especificas de cada habilitagdo profissional e das
etapas de qualificacdo e de especializagdo profissional técnica que compdem o
correspondente itinerario formativo.

» Considerando o foco em agdes elaboradas a partir das areas de conhecimento,
conforme proposto nas Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio, e
que sao orientadoras das avaliagoes do ENEM;

» Considerando as agdes que articulam os conhecimentos a vida dos estudantes,
os seus contextos e realidades, a fim de atender as suas necessidades e expectativas;

» Considerando as especificidades daqueles que sao trabalhadores, tanto urba-
nos como do campo, de comunidades quilombolas, indigenas, dentre outras;

» Considerando o foco em atividades tedrico-praticas que fundamentem os pro-
cessos de iniciagdo cientifica e de pesquisa, utilizando laboratérios das ciéncias da
natureza, das ciéncias humanas, das linguagens, de matematica, e outros espagos
que potencializem aprendizagens nas diferentes areas do conhecimento;

» Considerando a necessidade de oferta de agdes que poderao estar estruturadas
em praticas pedagdgicas multi ou interdisciplinares, articulando contetdos de dife-
rentes componentes curriculares de uma ou mais dreas do conhecimento;

= Considerando o estimulo a atividade docente em dedicagdo integral, com tem-
po efetivo para atividades de planejamento pedagégico, individuais e coletivas;

» Considerando as dimensdes do trabalho, da ciéncia, da tecnologia e da cultura
como eixos integradores entre os conhecimentos de distintas naturezas; o trabalho
como principio educativo; a pesquisa como principio pedagogico; os direitos hu-
manos como principio norteador; e a sustentabilidade socioambiental como meta
universal;

» Considerando os principios, fundamentos e procedimentos discutidos demo-
craticamente com a comunidade académica, pelo Comité Assessor de Ensino e pelo
GT dos Cursos Técnicos, conforme suas atribuicdes regulamentadas pela Portaria
n° 0834, de 06 de maio de 2013, para orientar a organizagao curricular na elabora-
¢do, planejamento, implementacio e avaliacdo das propostas curriculares dos Cam-
pus do IF Farroupilha que oferecem cursos técnicos;

» Considerando o Estatuto da Juventude, que, dentre outras defini¢oes relacio-

nadas a educagao, define que “Art. 9° O jovem tem direito a educagdo profissional
e tecnoldgica, articulada com os diferentes niveis e modalidades de educagdo, ao
trabalho, a ciéncia e a tecnologia, observada a legislagao vigente.”;

O IF Farroupilha passa a reger os Cursos Técnicos com base nas Diretrizes Ins-
titucionais da organizagdo administrativo-didatico-pedagdgica para a Educagao
Profissional Técnica de Nivel Médio no Instituto Federal Farroupilha e outras pro-

vidéncias.

2. Como fizemos?

Desde outubro de 2012, considerando o breve contexto acima apresentado, a pre-
ocupagdo maior da Gestao de Ensino concentrou-se ndo na organizagao didatico-
-pedagégica em si e na organizagdo de diretrizes e normas internas eficientes para
a organizagdo e orientagdo das atividades de ensino e aprendizagem no IF Farrou-
pilha, mas em garantir que esse trabalho se desse de forma democratica e partici-
pativa. Nenhum processo ou procedimento, por melhor que fosse do ponto de vista
técnico e tedrico, seria eficiente sem que os sujeitos que dele participassem, direta
ou indiretamente, pudessem nele se identificar ou a0 menos segui-lo, sem saber ou
saber-se como parte dele ou que este derivou de um amplo e democratico processo
participativo em nivel institucional.

Obviamente, dada a diversidade e a complexidade de entendimentos, saberes
e expertises envolvidos nesse trabalho, impossibilita-se, na maioria das vezes, o
consenso tranquilo e absoluto da maioria, mas se torna possivel que a maioria o
acolha, sabendo que foi fruto do mais esfor¢ado, dialogado e participativo espago
do discurso democratico. Além disso, em hipétese alguma se buscava uma norma
estanque e dogmatica. Pelo contrario, pretendia-se apenas a concilia¢do discursiva
em um lugar comum, a partir do qual os saberes e fazeres institucionais pudessem
se aperfeicoar e se autocorrigir, revendo o préprio ponto de partida, se necessario,
mas buscando nao mais a defesa desse ou daquele entendimento, e sim a defesa do
entendimento institucional em nome do bem comum e da qualifica¢ao na prestagao
do servigo publico prestado por esta instituicao.

Se, nas palavras do sabio poeta Mario Quintana, “democracia é dar a todos o
mesmo ponto de partida’, entdo era isso que se pretendia, dar a todos 0 mesmo
ponto de partida e, principalmente, que esse ponto de partida fosse estabelecido por
todos, para que nao fosse preponderante o argumento da autoridade, mas a auto-
ridade do argumento no espago participativo e na valorizagdo dos profissionais da
educacao e dos educandos que vivem e convivem nesse espago.

Passamos, assim, a expor, de forma muito resumida, alguns procedimentos e me-
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todologias adotados para a elaboragdo das diretrizes institucionais, que podem ser
analisados com maior profundidade pelo histérico constituido e documentado de
todo esse trabalho, desenvolvido de forma intensa e continua por mais de um ano
(novembro de 2012 a dezembro de 2013), e que culminaram, em setembro de 2014,
com sua retificacdo e ampla aceitagdo da comunidade interna e externa do IF Far-
roupilha, uma vez que passaram a integrar o PDI, e com a reformula¢ao dos PPCs
de todos os cursos Técnicos do IF Farroupilha, bem como deram inicio a revisao
de normas menores e a reorganizagdo do ensino e da gestao de ensino no ambito
institucional.

Em sintese, os procedimentos adotados foram os seguintes:

1 - Criagdo do Comité Assessor de Ensino - CAEN: formado pela Pré-Reitoria
de Ensino e pelos Diretores de Ensino dos Campus, para planejamento, imple-
mentagdo, desenvolvimento, avaliagdo e revisdo da proposta pedagdgica da ins-
titui¢do, bem como para implementar politicas de ensino que viabilizem a ope-
racionaliza¢do de atividades curriculares dos diversos niveis e modalidades da
educagao profissional.

2 - Elaboragdo de um Plano de A¢oes que define urgéncias, prioridades e me-
tas para o Ensino no IF Farroupilha, principiadas pela revisao e pela reformulagio
da proposta de organizagdo didatico-pedagégica da instituigao.

3 - Elaboragdo de Regulamento para Criagdo, Suspensdo Tempordria e Ex-
tingdo de Cursos do IF Farroupilha, com o fim de garantir o atendimento aos
objetivos e as finalidades da Lei 11.892/2008, e ter critérios institucionais claros
para orientar a criagdo de cursos e a garantia de viabilidade de inicio e desenvol-
vimento desses cursos com qualidade, considerando as dimensoes da avalia¢do
externa de cursos - infraestrutura, didatico-pedagdgica e corpo docente e técnico
- suficientes e qualificadas.

4 - Criagdo do GT dos cursos técnicos do IF Farroupilha, com representagiao
de todas as unidades, com o fim de planejar e organizar as metodologias de ela-
boragdo das diretrizes e garantir a ampla participagdo da comunidade académi-
ca, possibilitando que todos os profissionais da educa¢ao e educandos pudessem
participar e contribuir no processo de discussdo e estabelecimento dos consensos
institucionais.

A figura abaixo demonstra, de forma sintética, o mapa de organizagao de gru-
pos e subgrupos nos quais e por meio dos quais essa ampla participagdo deveria
ser proporcionada, desde a base até a apreciagao final nos 6rgaos de Colegiados

Superiores e a aprovagdo no Conselho Superior - CONSUP:

@ \ o4 !
1 T (_ PROEN . o ' [ ey
Orga niza ;ao. Projeto de Criagdo CONSUP
Manual de de :
Elaboragio de = i /
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Diretrizes | Organizagdo -
Gerais ‘ Curricular
. - Comissdo )
i i . Pracedimentos e /
Diretrizes Metodologia 2

it orientacdo tedrica
Especificas <

¥

Integrade Diretrizes
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Concomitante tecnoldgico ‘
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Documento Final

Diretrizes Institucionais para cursos

técnicos do IF Farroupilha

Figura 1.

5 - Estudo da legislagio de ensino vigente, principalmente daquela voltada
para a Educa¢do Profissional, e de subsidios tedricos sobre o tema. Os membros
do GT dos cursos técnicos selecionaram uma série das principais legislagdes e
textos para subsidiar as discussoes, visto que, como expomos acima, muitos dos
profissionais da educacao envolvidos tiveram pouca ou nenhuma formagao sobre
Educagao Profissional e legislagdao de ensino.

Em 2012, mais de 80% dos servidores haviam ingressado na instituigdo e na
Rede Federal de Educacao Profissional em menos de quatro anos. Nesse aspecto,
foi de extrema contribuigao a discussao sobre Curriculo Integrado, que ja vinha
sendo realizada na Instituicdo desde 2010, e que, portanto, ja havia possibilita-
do a muitos servidores a dimensdo da fundamentagdo tedrica que sustentaria e
justificaria boa parte das decisdes coletivas. Esses subsidios foram amplamente
disponibilizados na instituicdo, para que todos pudessem se apoderar do norte
epistemoldgico e das orientagdes legais especificas para a natureza da Educagéo a
ser desenvolvida pelos IFs.

O mapa abaixo sintetiza a organizagdo e a relagdio entre a com-
plexa teia de instrumentos que serviram de base legal para a organi-

zacdo do curriculo e da oferta do ensino técnico no IF Farroupilha:
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Figura 2.

6 - Elaboragdo do Catdlogo dos Perfis Profissionais dos Egressos dos Cursos
Técnicos do IF Farroupilha. Elaborado com base no Catalogo Nacional de Cursos
Técnicos, na Classificacdo Brasileira de Ocupagdes (CBO), nas normas e documen-
tos dos Conselhos Profissionais e na especificidade da formacao pretendida no IF
Farroupilha, incluindo a perspectiva da formagao integral (humana, cultural, cien-
tifica, tecnoldgica, etc.).

7 - Elaboragdo das Diretrizes Institucionais para os Cursos Técnicos do IF Far-
roupilha. Somente a partir da defini¢ao dos Perfis Profissionais dos Egressos e com
base neles é que se iniciaram as discussoes dos demais itens da proposta. Esse pro-
cedimento ¢ de extrema importancia, principalmente ao se definir a organizagao
curricular por nucleos, as matrizes e ementarios, bem como as metodologias e pra-
ticas de ensino, tomando o trabalho como principio pedagégico e promovendo a
iniciagdo cientifica, por meio da pesquisa, e o didlogo com a comunidade, por meio
da extensao.

A constituicdo da estrutura das diretrizes se deu no préprio processo de elabora-
¢do. Inumeras vezes foram incluidos ou retirados itens. Na medida em que os traba-
lhos ganhavam forma, muitas discussdes precisavam ser retomadas e readequadas
para que as propostas pudessem dialogar entre si e evitar conflito de normas. Em
alguns casos, houve grande divergéncia entre a comunidade, e o tema precisou re-
tornar para rediscussdo; algumas vezes foi necessario recorrer ao voto para se tomar
a decisdo final. Felizmente, a maior parte do texto se deu, embora nao com consenso

absoluto, a partir de um acordo comum e do constante entendimento de que se teria
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um continuo e cuidadoso processo de acompanhamento e avaliacdo das diretrizes,
verificando-se a sua eficiéncia, e, se fosse necessario, alterando-se o que precisaria
ser revisto.

No documento final, a estrutura das Diretrizes se organizou da seguinte forma:

DIRETRIZES DOS CURSOS TECNICOS DO IF FARROUPILHA

TITULO I - DISPOSICOES PRELIMINARES

CAPITULO - OBJETO E FINALIDADE

CAPITULO II - PRINCIPIOS NORTEADORES

TITULO II - DOS ORGAOS E COLEGIADOS DE ENSINO

CAPITULO I - COMITE ASSESSOR DE ENSINO

CAPITULO II NUCLEO PEDAGOGICO INTEGRADO

CAPITULO II - GT CURSOS TECNICOS IF FARROUPILHA

CAPITULO IV - COLEGIADO DE EIXO TECNOLOGICO

CAPITULO V - DO CONSELHO DE CLASSE

TITULO III - ORGANIZACAO E PLANEJAMENTO CURRICULAR

CAPITULO I - DA OFERTA; FORMA, REGIME, PERIODICIDADE, VAGAS
E OUTROS

CAPITULO II - DA ORGANIZACAO CURRICULAR

Secdo I - Do perfil profissional do egresso

Secao II - Da organizagdo curricular por nucleos

Secao III - Da Bibliografia basica e complementar

Secdo IV - Das disciplinas eletivas e optativas

Se¢do V - Da obrigatoriedade de contetdos e disciplinas

Secdo VI - Das Atividades Complementares

Se¢do VII - Da pratica profissional

Subsecgdo I - Pratica Profissional Integrada — PPI

Subsegao II - Estagio Supervisionado

Se¢ao VIII - Da estrutura do Projeto Pedagégico de Curso

Secdo IX - Do trabalho de conclusio de curso

CAPITULO III - DURACAO E CARGA HORARIA DOS CURSOS

CAPITULO IV - DA ORGANIZACAO DA JORNADA ESCOLAR

Se¢do I - Da comprovagéo das atividades previstas no itinerario formativo

Se¢do II - Controle de Frequéncia

Secdo III - Jubilamento

CAPITULO V - DA MODALIDADE DE EDUCACAO DE JOVENS E ADUL-
TOS

CAPITULO VI - DA MODALIDADE DE EDUCACAO A DISTANCIA - EAD
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TITULO IV - AVALIACAO, APROVEITAMENTO E CERTIFICACAO

CAPITULO I - DA AVALIACAO DO RENDIMENTO ESCOLAR

CAPITULO 1II - DO APROVEITAMENTO DE ESTUDOS E EXPERIENCIAS
ANTERIORES

CAPITULO III - DA CERTIFICACAO DE CONHECIMENTOS ANTERIORES

CAPITULO IV - TRANSFERENCIA E ADAPTACAO

Secédo I - Certificacdo

CAPITULO V - AVALIACAO DA EDUCACAO PROFISSIONAL TECNICA
DE NIVEL MEDIO

TITULO V - Acées Inclusivas

TITULO VI - Assisténcia Estudantil

CAPITULO I - ORGANIZACAO ESTUDANTIL

TITULO VII - DA ESPECIALIZACAO PROFISSIONAL TECNICA

TITULO VIII - ESTIMULOS A PERMANENCIA

TITULO IX - ACOMPANHAMENTO DOS EGRESSOS

TITULO X - Mobilidade académica

TITULO XI - OUTRAS ATIVIDADES EDUCATIVAS

TITULO XII - DO PERIODO LETIVO E DO CALENDARIO ESCOLAR

Secdo I - Periodo letivo

Secdo II- Calendario académico

TITULO XIII - FORMACAO DOCENTE

TITULO XIV - DISPOSICOES GERAIS E FINAIS

GLOSSARIO

Obviamente, dissertar sobre todo o processo nao é objeto, nem haveria condi-
¢oes de tal intento neste texto. Contudo, cabe destacar, mesmo que brevemente, trés
aspectos essenciais que se deram na construgdo das diretrizes: a constitui¢do das
matrizes de referéncia, a partir do Perfil do Egresso, por énfase tecnoldgica e are-
as de integragdo, a organizagdo curricular em trés nicleos (Nucleo Basico, Nucleo
Tecnologico e Nucleo Politécnico) e a possibilidade de distribui¢ao da carga horaria
semanal, garantindo a realizacao de atividades docentes e discentes fora da sala de
aula.

8 - Elaboragdo da Matriz de Referéncia dos Cursos Técnicos do IF Farroupilha:
partindo do Perfil Profissional do Egresso, elaborado para cada curso técnico con-
forme suas especificidades, os docentes das respectivas dreas e cursos se reuniram
para definir os conhecimentos comuns a serem ensinados e aprendidos durante o

itinerario formativo, constituindo, assim, as ementas dos componentes curriculares.
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Apos definir esses conhecimentos, por componente curricular, todos os docentes do
curso deveriam se reunir para definir, ainda com base no perfil do egresso, a énfase
tecnolédgica de cada componente curricular.

A énfase tecnoldgica é a identificagao dos conteudos da ementa sobre os
quais o(s) docente(s) deve(m) dar maior énfase no processo de ensino e aprendi-
zagem para atender ao perfil do egresso, dada sua maior intensidade tecnoldgica
naquele curso especifico. Em sintese, esses conteiidos com maior énfase sdo aqueles
que, de modo geral, os docentes elegem como principais para as avaliagdes, traba-
lhos, etc. Ha contetidos aos quais o estudante precisa ter acesso apenas para conhe-
cimento conceitual e basico, a fim de poder dialogar com as demais areas do conhe-
cimento, tanto técnicos quanto da formagdo basica, enquanto ha conteudos que o
estudante precisa aprofundar, a fim de exercer com maior qualidade as atividades
especificas esperadas daquela formagédo profissional.

Desenvolver o planejamento a partir do perfil do egresso e durante a elabo-
ragdo do Projeto Pedagdgico do Curso facilita a organizagdo das demais atividades
do itinerario formativo, desde a elabora¢do do Plano de Ensino do professor até o
desenvolvimento de projetos integrados, visitas técnicas, pesquisas e inimeras ou-
tras atividades que podem ser pensadas ao longo do curso, entre os docentes e com
os alunos, sem perder o foco do perfil do egresso pretendido.

Durante a definicdo da énfase tecnoldgica, o(s) professor(es) de cada area
deveria(m) dialogar com os demais, interagindo de forma tal que todos pudessem
ter no¢ao do que cada profissional trabalha na sua especificidade, identificando, as-
sim, conteudos e objetivos comuns entre as diferentes areas, dando inicio a defini-
¢do das areas de maior integragdo no curriculo e possibilitando o planejamento e a
realizagdo de um curriculo mais integrado, uma vez que nao existe conhecimento
desintegrado, mas formas e metodologias de ensino desintegradas e organizagoes
curriculares que dificultam a integracao.

Além disso, ndo se pode falar em curriculo integrado ou formagéo integral
se os docentes, principais atores desse processo, desconhecem o curso em si e os
objetivos especificos de cada colega. Em suma, ndo se trata de “eliminar as disci-
plinas” E possivel montar um curriculo totalmente organizado por grandes areas
ou temas geradores ou qualquer outro formato, mas um professor de matematica
nunca trabalhard os conhecimentos de bovinos como o professor com formagao
especifica para tal e vice-versa. E nao havera quem discorde que conhecimentos es-
pecificos de matematica e de bovinos sio indispensaveis num curso de Técnico em
Agropecudria, por exemplo. Assim, pode-se até eliminar as disciplinas do curriculo,

mas chegara um momento em que cada profissional dominara o ensino na sua area
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especifica. Obviamente, se ambos tiverem pleno conhecimento do curso e do perfil
dos egressos pretendido, nao terdo dificuldades de organizar seus planos de ensino
juntos, propondo atividades préticas e avaliagdo em conjunto, por exemplo, inclusi-
ve com a inclusdo de outras dreas cuja integracdo foi identificada na elaboragdo do
curriculo. Porém, essa discussdo também exige um capitulo a parte.

A figura abaixo representa o exemplo de como deveria ser composta a ementa do
componente curricular dos cursos técnicos do IF Farroupilha, considerando a de-
finicdo da énfase tecnoldgica e das dreas de integragao a partir do pretendido Perfil
Profissional do Egresso. Neste caso, trata-se de um curso Técnico em Edificagoes.
Observe-se que o exemplo consiste em um curso integrado, e que, com base na
énfase tecnologica e na ementa desse curricular especifico e na énfase tecnolédgica
e ementa dos demais componentes, os professores identificaram as principais areas

de integragao do curso com esse componente curricular, e assim sucessivamente.

MAQUINAS, EQUIPAMENTOS, FERRAMENTAS E SEGURAN GCANO
COMPONENTE CURRICULAR TRABALHO

EMENTA: Manuseio & manuten cio de ferramentas, elementos de ﬁ:-cau;au (anms eldsticos, pregos, parafusos, rebites,
abrﬂgﬂdewas; mecdnicos, transmissdo por ENgrenagens, transmissdo por correias, lubrficantes, chaves, trena laser,
nivel laser, acabadoras de superficie, alisadoras, régua vibratéria, paqmmetrus.. feramentas elétricas, ferramentas de
corte, equipamentos de grande porte, elevaderes & gruas. Higiene, condicies do ambiente de trakalho, medicina do
trabalho & controle médico, riscos, seguranca & programas educatives. CIPA, SESMT, EPIs, EPCs, medidas de protecio,
inzalubridade, periculosidade & ergonomia.

Enfase tecnnlnglca Mormas técnicas (Seguranca no trabaho); Feramentas, magquinas & equipamentos
(M anuseio & aplicacdo], Organizacdo do canteiro de obras.

Areas de inte gﬂragao GEREHCIAMENTO AMBIENTAL (sistemas de gestdo ambiental, poluicio); MATE RIAIS E
TECHNICAS CONS VA S (utlhzagau na prﬂtlca de magquinas, equipamentos e ferramentas bem come nomas de
=eguranca no trabalho), QUIMICA (funcies & reacfes quimicas), BIOLOGIA (poluicdo, higiene, tecidos, processos de
troca entre o células e o meio, micrm-organismos, fisiologia & anatomia, ecologia geral, zoologia), FISICA (dissipacdo de
energias e sistemas mecdnicos, conceito de viscosidade assocada a lubrificantes, Dindmica em |, maguinas e
eqmparnentus, nnu;ues sobre forca de cisalhamento), GEOGRAFIA (escalas geografica e representacdoc cartografica,
Iucallzagau 2 urlenta?iu .}, EILOSOFIA (deontologia /etica profissional, contratualismo: Rousseau, Hobbes, Montesguieu,
Polis: Arstdteles, Platdo, Socrates) SOCIOLOGIA ftrabalho, salde, responsabilidade social, meio am biente)

Conceitos geradores: Execucio, Saide, Relagies Interpessoais; Responsabilidade; Cidadania;
Comunicacdo; Etica.
Figura 3.

9 - Organizagdo curricular em trés niicleos: a organizagdo curricular dos cursos
técnicos do IF Farroupilha, em todas as suas modalidades e formas, sera organizada
por trés nucleos:

Os nucleos nao serdo constituidos como blocos distintos, mas articulados de for-
ma integrada, com base na identificagdo dos conhecimentos e das habilidades que

tém maior énfase tecnoldgica e areas de integragdo no curso.
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Figura 4.

A organizagdo por nucleos leva em consideragdo como dimensdes integradoras
do curriculo: o trabalho, a ciéncia, a tecnologia e a cultura.

Para organizar a constitui¢do de cada nucleo é necessario:

» observar rigorosamente o perfil profissional do egresso do curso, para identifi-
cacdo dos conhecimentos e habilidades necessarios;

» organizar conhecimentos e habilidades em disciplinas;

» considerar os conteidos organizados em disciplinas, conforme indicado no
Curriculo de Referéncia dos Cursos Técnicos do IF Farroupilha, a énfase tecnolo-
gica, as areas de integragdo e os conceitos geradores necessarios para a formagao;

» definir as formas de integracao a serem desenvolvidas no curso, garantido o
curriculo integrado;

» considerar as atividades a serem definidas pelo campus na elaboragido do PPC;

» integrar ensino, pesquisa e extensdo, com base no Plano de Desenvolvimento
Institucional e no Projeto Politico Pedagdgico da Instituigao.

O Nucleo Tecnolégico é o espago da organizagdo curricular no qual se con-
centram as disciplinas que tratam dos conhecimentos e das habilidades inerentes/
especificas a formagdo técnica e que tém maior énfase tecnoldgica e menor area de
integracdo com as demais disciplinas do curso, em relagdo ao perfil do egresso do
curso. Instrumentalizam-no: dominios intelectuais das tecnologias pertinentes ao
eixo tecnoldgico do curso; fundamentos instrumentais de cada habilitacdo; funda-
mentos que contemplam as atribui¢des funcionais previstas nas legislagoes especifi-
cas referentes a formacao profissional.

O Nucleo Basico é o espago da organizag¢ao curricular ao qual se destinam as
disciplinas que tratam dos conhecimentos e habilidades inerentes a educagédo basica
e que tém menor énfase tecnoldgica e menor area de integragdo com as demais dis-

ciplinas do curso, em relagao ao perfil do egresso do curso. O nucleo basico para os
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cursos integrados ¢ constituido basicamente a partir de conhecimentos e habilida-
des nas areas de linguagens e seus cddigos, ciéncias humanas, matematica e ciéncias
da natureza, que tém por objetivo desenvolver o raciocinio 16gico, a argumentagéo,
a capacidade reflexiva e a autonomia intelectual, contribuindo na constitui¢do de
sujeitos pensantes, capazes de dialogar com os diferentes conceitos. O nucleo basico
para os cursos subsequentes ou concomitantes é constituido a partir de conheci-
mentos e habilidades inerentes a educa¢ao basica, para complementacéo e atualiza-
¢do de estudos, em consondancia com o respectivo eixo tecnolégico e o perfil profis-
sional do egresso.

O Nucleo Politécnico é o espago da organizagao curricular ao qual se destinam as
disciplinas que tratam de conhecimentos e habilidades inerentes a educagao basica
e técnica, que tém maior area de integragao com as demais disciplinas do curso, em
relagdo ao perfil do egresso do curso, bem como as formas de integragdo. Sao con-
tetdos correspondentes ao eixo tecnoldgico, como, também, elementos expressivos
para a integragdo curricular do curso. Sendo assim, na organizagao curricular, o nu-
cleo politécnico serd, por exceléncia, o espago no qual serdo previstas as principais
formas de integragdo do curriculo, além de disciplinas estratégicas, para promover
essa integragao.

O nucleo politécnico compreende fundamentos cientificos, sociais, organizacio-
nais, economicos, politicos, culturais, ambientais, estéticos e éticos, que alicercam
as tecnologias e a contextualizacdo do eixo tecnoldgico no sistema de produgao
social. A organizagdo curricular é o espago em que se garantem, concretamente,
conteudos, formas e métodos responsaveis por promover, durante todo o itinerario
formativo, a politecnia, a formagdo integral e omnilateral e a interdisciplinaridade.
Ou seja, o Nucleo Politécnico, na organizagao curricular, tem o objetivo de ser o elo
entre o Nucleo Tecnoldgico e o Nucleo Basico, criando espagos continuos durante o
itinerario formativo, para garantir meios de realizagdo da politecnia.

10 -Distribuigdo da carga hordria: A reorganizagdo das matrizes e dos ementa-
rios, principalmente identificando a énfase tecnoldgica e as dreas de integragdo em
cada curso, possibilitou perceber quais eram os conhecimentos essenciais para se
atender a determinado perfil de egresso, diminuindo assim, consideravelmente, o
tradicional curriculo conteudista e, por conseguinte, a excessiva carga horaria re-
clamada para cada disciplina, visto que havia muitos contetidos a se “ensinar”. Na
discussao para identificaio das areas de integracdo, percebia-se que muitos conhe-
cimentos e contetidos eram trabalhados mais de uma vez em disciplinas diferentes,
e que, agora, poderiam ser compartilhados entre esses componentes, diminuindo

também a necessidade de mais carga horaria para que o educando tivesse 0 mesmo

conteudo muitas vezes sem perceber a relagdo entre um componente curricular e
outro.

Obviamente, o sucesso desse objetivo ndo depende da organizagao do curriculo,
mas de que o desenvolvimento deste se dé continuamente, de forma planejada co-
letivamente, com momentos especificos para a integragdo curricular, tanto entre os
docentes, no planejamento e orientagao das diversas possibilidades de metodologias
e praticas que daf se originam, quanto para os estudantes, na realizagdo dessas e no
desenvolvimento da autonomia para além da sala de aula. Trata-se de um objetivo
impossivel de ser alcancado com elevadas cargas horarias em sala de aula, sem tem-
po para que os docentes possam fazer formagao pedagogica em servigo, discutindo
a propria pratica, acompanhando e avaliando o desenvolvimento do curso, e sem
tempo para os alunos desenvolverem outras atividades no campus, além da sala de
aula, como estudos em grupos, pesquisas, acompanhamento e orienta¢ao de apoio
com as equipes multidisciplinares, atividades culturais, etc.

Tomemos por base um curso técnico integrado cuja carga horaria minima pre-
vista na Resolugdo CNE n° 06/2012 seja de 3.200 horas-relogio, e que, antes, fosse
realizado no IF Farroupilha com 3.600 e até 3.800 horas-relégio, obrigando a pre-
encher todos os periodos semanais em sala de aula. Com as Diretrizes, esses cursos,
que sdo os de maior duragao na propor¢ao do Catélogo Nacional (1.200 h) ficaram
com no maximo 3.200 horas-relégio (3.840 horas-aula), possibilitando, assim, que
cada campus organize os hordrios de forma tal a se ter no minimo trés turnos por
semana sem alunos e professores em sala de aula, mas desenvolvendo inimeras ou-
tras atividades fora da sala de aula (os cursos com 3.000 h ou 3.100 h podem ter
turnos a mais sem hora-aula).

A figura abaixo demonstra uma simulagao de organizagao da carga horaria se-

manal que possibilita essa proposta.
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Distribuicdo da carga horaria semgnal
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Figura 5

Quer dizer, ndo se diminuiu a duragdo dos cursos. Eliminou-se sim, boa parte do
curriculo conteudista e engessado, possibilitando espagos para recuperagao paralela,
reunides pedagogicas entre os docentes, para planejamento e construcao das ativi-
dades de ensino, enquanto os alunos podem desenvolver atividades orientadas nos
laboratoérios, grupos de estudo, atividades culturais, receber apoio dos profissionais
técnicos em pedagogia, psicologia, assisténcia social, enfermagem e demais colegas;
realizar visitas técnicas, trabalhos de campo, desenvolver seus projetos de pesquisa
e extensao e um leque enorme de possibilidades que se desdobra, desde que haja

disposicao e interesse dos envolvidos no processo de ensino e aprendizagem.

3. O que faremos?

O que apresentamos aqui foi uma brevissima sintese do trabalho realizado para a
elaboragao das Diretrizes Institucionais. A op¢do metodoldgica tomada certamente
ndo foi das mais faceis de se realizar, uma vez que propor a construgao coletiva com
a participagdo direta de centenas de pessoas de lugares, formagdes e concepgdes
muito distintas, é, sem duvida, um desafio ousado e quase suicida. Mas sem davida
¢ gratificante, porque, apesar das inimeras dificuldades na mediagao dos conflitos,
0 que se teve como produto final ndo ¢, e nao se tinha a pretensao que fosse, o “me-
lhor dos mundos possiveis” (na compreensao Candida, de Voltaire), mas é o melhor
possivel que os interessados puderam fazer em busca de um ‘mundo’” melhor na
organizagdo didatico-pedagoégica dos Cursos Técnicos do IF Farroupilha. Ha quem

discorde e, talvez, com razao, desse ou daquele ponto, mas ha que se concordar que
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prevaleceu a autoridade do argumento ao invés do argumento da autoridade, que,
para muitos, é o caminho mais facil.

O mesmo trabalho foi realizado paralelamente para a organizagao dos cur-
sos superiores. Respeitadas as especificidades desse nivel de formacao, deu-se pe-
los mesmos motivos e com os mesmos objetivos: a gestdo democratica do ensino,
a participagao coletiva na concepg¢io pedagdgica da instituicdo e a qualidade do
ensino publico ofertado pelo IF Farroupilha. As diretrizes foram ratificadas pela
comunidade interna e externa, visto que, mesmo recentemente aprovadas, foram
fruto de submissdo a ampla consulta publica, durante a discussao e elabora¢ao do
Plano de Desenvolvimento Institucional 2014-2018, e anexadas a este documento,
diretamente relacionadas a esséncia do Projeto Pedagdgico Institucional — PPI.

Com base nessas diretrizes, todos os PPCs estdo sendo revistos, e passardo a vi-
gorar em todos os cursos do IF Farroupilha a partir do inicio do ano letivo de 2015.
Ao mesmo tempo, conforme previsto pelas proprias diretrizes, varias normas es-
pecificas estao em fase de elaboragdo ou revisdo, a fim de que, direcionadas por
esse documento norteador, possam dar continuidade aos espa¢os de identificagao e
identidade institucional.

Agora, serdo necessarias agdes permanentes de acompanhamento, avaliagdo e
revisao das Diretrizes Institucionais e das normas e atividades delas oriundas, para
que ndo se tornem letra morta, e, sim, um instrumento eficiente e ponto de partida
comum para a construgdo coletiva com vistas a exceléncia institucional da oferta da
educaciao profissional técnica e tecnoldgica.

Reiterando o poeta Mario Quintana, “Democracia é dar a todos 0 mesmo ponto
de partida” Salvo todas as criticas pertinentes possiveis, s6 uma seria a mais imper-
tinente, que a todos néo foi dado o direito de partir do mesmo ponto. Se acertamos,
nao sabemos. Se erramos, os dias vindouros nos dirdo e nos dardo a oportunidade
de reconhecer as fraquezas, concentrar-se nos pontos fortes, proteger-se das amea-
¢as e consolidarmos juntos a maturidade e a identidade institucional que buscamos.

O que faremos? Seguiremos em frente com aqueles que ja se propuseram a cami-
nhar enquanto instituicdo cujo bem maior e preocupagdo maxima é qualidade do
ensino e o bem comum dos sujeitos que a compdem. Acolheremos de bom grado
os que desejarem se juntar nessa proposta institucional. Continuaremos a herctlea
tarefa de planejar, implementar, acompanhar, avaliar, revisar, inovar, planejar... 0 en-
sino e aprendizagem, acreditando que embora muito longe de sermos os melhores,
aqueles que virdo e os melhores que nds serao obrigados a concordar que preferimos

pecar pela ousadia que sermos maculados pela omissdo de nunca ter tentado.
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PS.: Imprescindivel agradecer as centenas de colegas do IF Farroupilha que trabalharam, com
muito afinco e dedicagio, na construcdo de espagos de identificagdo para a constru¢do da identidade
institucional no espaco e no tempo. Felizmente, foram poucos os que se omitiram do trabalho cole-
tivo e da responsabilidade coletiva que isso implica. Impossivel nomear aqui todos os envolvidos e
descrever todo o processo. Na Pro-Reitoria de Ensino encontra-se disponivel para consulta todo o
histérico, compilado em mais de mil paginas, com registros detalhados de cada palavra descrita nos
mais de 300 dispositivos que sistematizam as Diretrizes Institucionais da organiza¢io administrati-
vo-didatico-pedagdgica para a Educacgdo Profissional Técnica de Nivel Médio no Instituto Federal
Farroupilha. O mesmo é valido para a Diretrizes Institucionais da organizagido administrativo-di-
datico-pedagdgica para os cursos de Educagdo em nivel Superior no Instituto Federal Farroupilha.
Em nome de todos esses colegas, cabe reiterar que o documento final nio foi o essencial, visto que
certamente precisara ser melhorado, e muito. O importante foi descobrirmos que, apesar dos pesares
e de algumas apostas contrarias, o servi¢o publico ainda pode contar com muitos servidores criticos,
comprometidos e responsaveis com o bem comum.
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